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KAUPUNGINJOHTAJAN ESIPUHE

Eduskunnan hyvaksyttya lain hyvinvointialueista vuosi 2022 on Jarvenpaan kaupungin viimeinen
toimintavuosi kuntana, jonka tehtava on jarjestaa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.
Muutos on todella merkittava. 2023 kayttomenoista havidaa 153,8 miljoonaa euroa, mika on 52 %
talousarvion loppusummasta. Sosiaali- ja terveysmenojen budjettiylitykset 2022 tarkoittavat saadetyn
rahoitusmallin mukaan kaytanndssa sita, etta kaupungin rahoitus pienenisi pysyvasti myos muiden
palveluiden osalta vuodesta 2023 alkaen. Sosiaali- ja terveysmenojen hillinta on nyt siksi historiallisen
tarkeaa.

Jarvenpaan edellytykset ottaa muutos vastaan on hallinnon rakenteiden puolesta erinomainen.
Oppilashuoltoon liittyvaa henkilostoa lukuun ottamatta sotehenkilosto tyoskentelee jo tulevan Keski-
Uudenmaan hyvinvointiyhtyman aluetta vastaavan kuntayhtyman, Keusoten, palveluksessa. Lisaksi
sosiaali- ja terveydenhuoltoa varten rakennetut kiinteistot ovat jo valmiiksi yhtiomuodossa ja
tukipalvelut on kilpailutettu ja niita hoitavat palvelusopimuksin markkinoilla toimivat yhtiot.

Talousarvion yhteydessa tehtava paatos kuntaveroprosentista on merkittava, silla prosenttia ei voi
soteuudistuksen vuoksi muuttaa vuodelle 2023. Tamanhetkisen arvion mukaan, kaupunki on vuoden
2023 alusta velvollinen alentamaan tuloveroprosenttiaan noin 13 prosenttiyksikkoa. Tarkka luku
varmistuu kevaalla 2022.

Valtion hoitamia TE-palveluita kaavaillaan tata kirjoittaessa siirrettavaksi kuntien tehtavaksi vuoden
2024 alusta. Jarvenpaan koko riittaa siihen, etta kaupunki voi halutessaan jarjestaa palvelut myos yksin,
mutta voi halutessaan valita myos kuntayhteistyon.

Vuosia 2020 ja 2021 leimannut koronapandemia nayttaisi talttuvan rokotteiden ansiosta. Pandemia jatti
pysyvat jaljet tapaan, jolla tietotyota tehdaan, seka pitkaaikaisia vaurioita korjattavaksi niin lasten ja
nuorten hyvinvoinnin kuin kulttuuri- ja tapahtuma-alan toimijoiden toimintaedellytysten osalta.
Tuoreiden vaestoennusteiden ja analyysien perusteella pandemia ja etatoiden yleistyminen ei tule
vaikuttamaan kaupungin vakiluvun kasvuun ainakaan negatiivisesti. Jarvenpaa on vaestoennusteessa
yksi hyvin harvoista kaupungeista Suomessa, joissa lasten ja nuorten maaran ennustetaan pysyvan
suunnilleen ennallaan, kun taas koko maassa 0-6 vuotiaiden maara laskee vuoteen 2040 mennessa
20.000 lapsella ja peruskouluikaisten perati 102.000 lapsella. Jarvenpaan investointipaineet siis jatkuvat.

Edelld mainittujen tekijoiden vuoksi vuosi 2022 on valivuosi ja vasta valittu valtuusto lahteekin heti
vuoden alussa strategian paivitysprosessiin, jonka yhteydessa rakennetaan myds uudenmuotoisen
kaupungin talousraamit vuosille 2023-2026. Talous on ongelmallisessa tilanteessa pandemian ja sosiaali-
ja terveysmenojen hallitsemattoman kasvun jaljilta.

Rakennuskantaa piinannut sisdilmaongelmavyyhti ratkeaa taman talousarvion investointien myota
lopullisesti. Katse on syyta kaantaa kasvun hallintaan, joka on lopulta valtavan positiivinen ongelma. On
aika saada pandemian kourissa karsinyt kulttuurikaupunkimme taas kukoistamaan!

Jarvenpaassa 20.10.2021,
Olli Naukkarinen
kaupunginjohtaja
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YLEISET LAHTOKOHDAT

Kaupunkistrategia - strategiakortit

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupungin strategiset pdamaarat kokouksessaan 10.6.2019 § 42. Strategia
ohjaa ja sitoo koko kuntakonsernia.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi osana vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020-23 talousohjelman
kasittelya 11.11.2019 § 81 taloussuunnitelmavuosille asetettavat sitovat tavoitteet, joiden toteutuminen
edistaa strategisten paamaarien saavuttamista. Tavoitteiden tavoiteaikatauluja tasmennettiin
valtuuston paatoksella 7.9.2020 § 52.

Vuoden 2021 tavoitteiden siirtoesitykset tuleville vuosille on sisallytetty talousohjelmaan 2022-25.

Kuhunkin tavoitteeseen liittyen on tunnistettu keinot, joilla tavoitteeseen paasemista edistetaan.
Keinoja on tarkennettu talousarviokirjaan osana vuoden 2022 talousarvion laadintaa. Keinot eivat ole
valtuustoon nahden sitovia, vaan sitovia ovat tavoitteet ja niiden toteuttamisaikataulu.

Strategisille paamaarille on asetettu myos mittarit, jotka mittaavat strategisten paamaarien
toteutumisen edistymista. Mittareille on maaritelty [ahtotaso ja tavoitetaso vuoteen 2026 asti ja niita on
tarkennettu tilinpaatésraportoinnin 2020 yhteydessa. Strategiakortteihin on tarkennettu vuosien 2019 ja
2020 mittareiden toteumatiedot, jotka eivat vuoden 2020 tilinpaatosta hyvaksyttaessa olleet vield
valmistuneet.

Strategisten tavoitteiden ja mittareiden toteutumista seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksessa seka
tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa.

Strategiakortit on esitetty kokonaisuudessaan ohessa.

Strategiakortit laajennetaan koskemaan vuosia 2024-25 talousohjelman hyvaksymisen jalkeen erillisesta
valmistelusta. Samassa yhteydessa tarkennetaan tarvittaessa strategisia paamaaria ja tavoitteita ja
seurannan mittarit.
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Kaupunki yhteis6na Digitalisaatio, yrittaminen Tasapainoinen kestavalla
— me teemme Jarvenpaan ja uudistuva tyo pohjalla oleva talous
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Alykis ja resurssiviisas kaupunki

Hyva elama ja
toimiva arki

Asiakasnikokulma

Kulttuurin tekijoiden ja
kokijoiden kaupunki

T1: Pitovoima

OD Al: Hyva glé?mﬁ ja toimiya arki @ Tarjoamme asukkaille kaikki ’@ palvelutuotantoprosessit
R Olemme toimiva kaupunki, jossa L@ 1 "‘1;3} elementit hyvaan elamaan ja @@ Tuotamme palvelut sujuvilla
Q elama on sujuvaa ja turvallista. YD foe] yrityksille oikeanlaiset prosesseilla verrokkejamme

LA A2: Virikkeellinen kaupunki
Tarjoamme toiminnan edellytyksia,
joiden pohjalta dynaaminen

FrE kaupunkikulttuurimme vahvistuu.

A3: Aito identiteetti ja sita
rakentava puhutteleva brandi

Tuemme jarvenpaaldista

Me teemme Jarvenpaan!

identiteettid Jarvenpaa-brandin
systemaattisella rakentamisella.

Eli

0

S1: Avoin hallinto

Teemme perusteltuja paatoksia,

joihin paasee vaikuttamaan jo
valmisteluvaiheessa.

A,

@

S2: Palvelutuotannon selked
ohjausmalli

Toimimme yhdessa
kumppaneidemme kanssa selkealla
ja yhdenmukaisella ohjausmallilla.

T2: Vetovoima

Olemme Keski-Uudenmaan
johtava kaupunkikeskus, joka
tunnetaan erinomaisena paikkana
asumiselle ja yrittajyydelle.

toimintaympériston ratkaisut.

tehokkaammin.

T4: Skaalautuvat investoinnit
Toteutamme investoinnit
suunnitelmallisesti niiden koko
elinkaari huomioiden.

Sisdinen nikokulma

1“

S3: Kannustava talousohjaus
Ohjaamme kayttotaloutta
tuotepohjaisella useamman vuoden
talouskehyksella.

oy

S4: Muuntojoustavat,
terveelliset ja turvalliset
toimitilat

Tilamme ovat sisdilmaongelmattomia
ja muuntojoustavia.

S5: Resurssiviisas toimintatapa
Toimimme ymparistOystavallisesti ja

resurssiviisaus nakyy
palvelutuotannossamme.

Oppimisen ja kasvun nikokulma

)

01: Osaava ja kehittava henkilosto
Teemme ty6tamme ammattitaitoisesti
ja sita rohkeasti kehittéen.

0

02:Informaatiopadoma ja tiedolla
johtaminen

Varmistamme asiakkaillemme ja tydntekijoillemme
sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut.

03: Itseohjautuvuus ja valmentava
johtaminen

Menestyksemme perustuu itseohjautuvuuteen ja
valmentavaan johtamiseen.




O1: Osaava ja kehittava henkilosto

Jarvenpaassa tydskennellaan rohkeasti uudistaen. Toiminta perustuu osaavaan ja positiiviseen kumppanuuteen. Oman tydn kehittdminen on jokaisen oikeus, ja tata myos edellytetaan. Ammatillisen

osaamisen lisaksi arvostetaan kehittdvaa asennetta, yhteistyétaitoja seka halua ja innostusta oppia uutta. Tyontekijoiden osaamisen perusta syntyy itsetuntemuksesta, itsesaatelyn ja nakékulman |
vaihtamisen seka joustavuuden, sitkeyden ja palautumiskyvyn taidoista. Naita taydentavat vaikuttamisen ja vuorovaikutuksen taidot seka kyky oppia uusia teknisia tydmenetelmia ja jarjestelmia.

Sitova tavoite Keinot/2020 toteuman raportointi

2020 Henkildstd voi hyvin tydssaan. Uudistettu tydhyvinvointikysely on toteutettu loppuvuonna, koronan aikana on tehty sekd tydhyvinvointikyselyitd ja tyopaikkojen riskien Henkildstdjohtaja
kartoitukset on tehty koronan my&ta muuttuneisiin tydolosuhteisiin sekd lahitydhon (varhaiskasvatus ja opetus) ja etatydhon (kaikki
tstotydssa tydskentelevat), Tydterveyshuollon kilpailutuksen valmistelu pitkalld, itse kilpailutus alkuvuonna 2021. *79,6 % henkiléstosta
kokee tyon imua vahintdén useamman kerran viikossa.

2021 Jarvenpaan hyva tyonantajakuva perustuu Pyritddn saamaan kiinni vuoden 2020 aikana syntynyt jalkeen jaanti strategisissa hankkeissa. Tyonantajakuvaa pyritadn yllapitamaan Henkildstdjohtaja
henkildstdn hyvinvointiin ja meille halutaan téihin.  haastavan taloustilanteesta huolimatta.
Organisaatiossa tydskennellddan modernein Koulutussuunnitelman mukaisesti osallistuminen koulutuksiin. Sisdiset koulutukset toteutetaan sahkdisesti ja ulkoiset koulutukset Henkildstdjohtaja
tydmenetelmin ja tydvalinein. toteutetaan myods paasaantoisesti sahkdisesti, joten osallistuminen ei siirry.

2022 Yhteis-/itseohjautuvuus ja asiantuntijuus ohjaa Koulutussuunnitelman mukaisesti osallistuminen koulutuksiin. Sisdiset koulutukset toteutetaan sahkdisesti ja ulkoiset koulutukset Henkilostojohtaja
tyoskentelya tydyksidissa. toteutetaan myds padsadntoisesti sahkdisesti.
Henkiloston kehittdminen perustuu strategisten Edistetdan Konpan siirtymistad ja jarjestelmén systemaattista kayttoa. Henkilostojohtaja

kyvykkyyksien tunnistamiseen.

01; Osaava ja kehittav henkilsts. Mittarit TP 2019 TP 2020 TAV2021 | TAzo22 | 2023 | 2004 | 2005 | 205 |
4,5 4,5

Tydhyvinvointikyselyssd tydnimun ka yli 4 79,6 %
Henkildstdon osaaminen strategisissa kyvykkyyksissd, % hlostosta Mittari valmisteilla 5% 5% 5%
Henkilostd kouluttautuu omaehtoisessa koulutuksessa, |km/vuosi Mittari valmisteilla 5% 5% 5%
Henkildston tekemien kehittdmisehdotusten maard, kpl/vuosi 4 5% 5% 5%
Henkiloston tekemien innovaatiohakemusten maara, kpl/vuosi 11 14 5% 5% 5%
1 19.10.2021 quvenpqq Strategiakortit, Jérvenpaan kaupunki 2021



O2: Informaatiopadoma ja tiedolla johtaminen

Asiakkaat ja kaupungin tyontekijat nauttivat sujuvasta tietotekniikasta ja digitaalisista palveluista. Asiointi ohjataan ensisijaisesti mobiileihin kanaviin. Kehittdminen on systemaattista ja rohkeaa. Digitaaliset
palvelut nahdaan strategisina investointeina. Asukkaat ja sidosryhmat saavat avoimesti ja ajantasaisesti tietoa kaupungilta seka tuottavat dataa aktiivisesti kaupungin toiminnan ja paatoksenteon pohjaksi.
Datan kera@minen, tiedon hallinta ja analysoidun tiedon kayttaminen on osa valmistelua ja paatoksentekoa. Toiminnan ja palveluiden jatkuva kehittaminen, automatisointi ja turhan tydn poistaminen

teknisia ratkaisuja hyédyntden on kaiken tekemisen lahtokohta.

m Sitova tavoite Keinot/2020 toteuman raportointi m

2020 Kehittdminen on lapindkyvaa ja turha
manuaalinen tyd on vahentynyt

Kehittédmisen toimintamalli (sis. projektinhallinta) on kuvattu, koulutettu, viestitty ja kdyttdonotettu. Malli on nyt jélkiseurantavaiheessa, jossa kerdtdan kdyttajien palautetta mallista ja

Tietohallintojohtaja

konkreettisten tunnistettujen ongelmien kautta kehitetadn sisaltéa. Kehittamistehtdvien ensimmainen raportointi on tuotettu BI:ll&. Jatkokehitystarpeita on tunnistettu ja niita toteutetaan
priorisoidusti. Kehittdmistehtavien etenemisen raportointi vaatii vield panostusta.

Automatisaation (sis. ohjelmistorobotiikan, integraatiot) hallintamalli (palvelumalli) on kuvattu ja kdyttdonotettu, robotisaatiokumppani kilpailutettu ja kohteita on kartoitettu palvelualueilta ja

Tietohallintojohtaja

konsernipalveluista. Kartoitus ja automatisointityd vaatii kuitenkin lisaa resursseja, jotta tavoitellut hyddyt voidaan tdysiméaardisesti saavuttaa. Rakennusinvestointihankkeiden
raportoinnin automatisointi toteutettu ja koulupaikkahakemuksen automatisointi valmistuu Q1/2021.

(®

2021 Tietojarjestelmékentta on yhtendinen,
kustannustehokas ja tuottaa lisdarvoa ja
digitaaliset palvelut ovat saavutettavia

Sahkdinen ja mobiiliasiointipalvelu kaytdssa.
- Sahkoisen ja mobiiliasioinnin tekniset alustat kayttéonotettu.
- Sahkoisia palveluita lisatty valituissa prosesseissa/palveluissa.

Kokonaisarkkitehtuuritydn hallintamalli on kuvattu ja kdyttdonotettu ja arkkitehtuurikuvaukset kdytdssa kehittdmistoiminnassa ja johtamisessa.

- Tietojarjestelmét kartoitettu ja paallekkaisyydet tunnistettu.
- Looginen ICT-arkkitehtuuri kuvattu valituilta alueilta.

Tietohallintojohtaja

Tietohallintojohtaja

2022 Kaupungin palveluista tuotettu tieto on
ja kdytettavissa seka luo pohjan tiedolla
johtamiselle

Tietojohtamisen tekniset ratkaisut on kdyttdonotettu ja valitut tietokokonaisuudet tuotteistettu.

- Datasisdltéa laajennettu.
- Valitut tiedot avattu (avoimet rajapinnat).

Tietohallintojohtaja

2023 Kaupungin palveluista tuotetut tiedot toimivat
johtamisen pohjana

02: Informaatiopadaoma ja tiedolla johtaminen. Mittarit:

Robotisoidut tehtavat/prosessit, kpl (kumulatiivinen)

Tiedolla johtaminen toteutuu valittujen palveluiden/kohteiden osalta.

- Valitut kohteet analytiikan ja BI:n piirissa ja johtaminen tehdadan tietopohjaisesti.

Tietohallintojohtaja,

Kaupunkikehitysjohtaja

TP 2019 TP 2020 TAv 2021 | TA2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1 6 16 25 35 45 55

Tyon vahentyminen/uudelleen kohdentaminen automatisoinnin johdosta, htv (kumulatiivinen) 0 7 12 17 22 27
Saastot automatisoinnin avulla, € 0 210 000 360 000 510 000 660 000 810 000
Kuvatun ICT-arkkitehtuurin osuus jérjestelmésalkusta, % 3% 15 20 30 50 70
Tietoaltaan tai tietovaraston hyddyntdminen %-osuus kehitettavistd palveluista (kumulatiivinen), % 16 % 20 30 40 50 60
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O3: Itseohjautuvuus ja valmentava johtaminen

Jarvenpaan kaupunki on tydnantajana rohkea uudistaja ja edellakavija. Kaupungin organisaatio, prosessit, toimintamallit ja paatoksenteon rakenteet tukevat itseohjautuvuuden toteutumista ja valmentavaa *® O :
E (D)

johtamista. Organisaatio on muutoskyvykas ja joustava. Itseohjautuvuus tarkoittaa sita, etta tyoyksikailla ja tiimeilld on mahdollisuus valita sopivimmat toimintamallit padstakseen madritettyihin tavoitteisiin.
Valmentava johtaminen on kannustavaa ja vahvuuksista ponnistavaa. Kaupunki tuottaa parhaita mahdollisia palveluita niin, etta sen henkilosto voi tyossaan hyvin.

m Sitova tavoite Keinot/2020 toteuman raportointi

2022 Rakenteet uudistetaan itseohjautuvuutta ja valmentavaa johtamista  Ollaan aktiivisesti mukana uuden valtuustokauden perehdytyksessa.

Henkildstdjohtaja
tukeviksi.

Organisaation kyvykkyyttd kehitetaan strategialdhtoisesti. Itseohjautuvuus/yhteisohjautuvuuden kdynnissa olevat kehittémishankkeet saatetaan loppuun. Valmentava

johtaminen ja itse/yhteisohjautuvuus péivitetdan kaupungin uudessa strategiassa ja sita edistetddn valmennuksen ja
tydyhteisolahtdisin kehittdmisaskelin.

Henkildstdjohtaja

Toimintamallit ja prosessit uudistetaan itse-/yhteisohjautuvuutta ja

Sarastian kanssa toteutettavien ratkaisujen avulla tullaan tata tavoitetta saavuttamaan merkittavasti, hr-
valmentavaa johtamista tukeviksi.

palkanmaksujarjestelman kayttéonotto on siirtynyt, tdman hetken arvio on, etta kayttdonottoprojekti alkaa vuonna
2022.

Henkildstdjohtaja

2023 Uuden ajan tyontekoa tukevat tilat, tydnteontavat ja teknologiat Osana Perhela 2023 -projektia toteutetaan muutos -tyota.
otetaan kaytt6on.

Henkilostojohtaja

Tyhykyselyssa: johtaminen, ka > 4

03: Itseohjautuvuus ja valmentava johtaminen. TP 2019 TP 2020 TAV 2021 TA 2022
Mittarit:
3,81 4,40 4,60

Esihenkildiden kayttama tydaika hallinnointiin, % 5% 5% -5%
Sairauspoissaolojen maard, pv/htv 13,3 12 < 12,0 11
Kokemus oman tydn mielekkyydestd, ka > 4 3,66 4,5 4,6
Tyhykyselyssa: suosittelisin tyénantajaani, % 74,2% * 50 % 60 %
*(huom ilmoitustapa muuttunut uudessa Kyselyssda,
nyt vain kylld/ei)
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S1: Avoin hallinto, joka nojaa aidosti vaikutusarviotihin
ja hyodyntaa tehokkaasti viestintdkanavia

Jarvenpaassa asukkaat ja sidosryhmat saavat tietoa ja padsevat aidosti vaikuttamaan itsedan koskeviin asioihin mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Asioiden etenemisesta paatoksenteossa viestitaan
avoimesti, selkeasti ja monikanavaisesti. Asukkaat ja sidosryhmat voivat seurata heita kiinnostavia asioita helposti. Kaupunkikonsernin paatoksenteossa kaytettavat tiedot ovat julkisia ja avoimia, ellei tietojen
salaamiselle ole erityista perustetta. Ennakoiva ja avoin viestintd ehkaisee vaarinkasityksia tehokkaasti. Ennakkovaikutusten arvioinnit kytketdan valmistelun alussa mukaan paatoksentekoon ja ne nahdaan

5
[

mahdollisuutena tehdd parempia paatoksia niiden seuraukset ymmartden. Kaupungin padtoksenteossa valmistelijan suositus tai esittelijan kanta muodostuu vasta, kun asiaa on kasitelty riittdvan monista —_—
nakokulmista ja ndkemyksia on kerdatty laajasti eri tahoilta.
_ Sitova tavoite Keinot/2020 toteuman raportointi m
2020 Kaupunki on tehnyt osallisuussuunnitelman, jossa on Nettisivut ja intranet julkaistiin vuonna 2020 suunnitelman mukaisesti. Osallisuusmallin valmistelu on loppusuoralla, mutta sen Viestintdjohtaja
madritelty, milld keinoilla se haluaa lisata hyvaksyminen on viivastynyt kevadseen 2021.
kaupunkilaisten osallisuutta, ja mitkd keinot toimivat
missakin asiassa parhaiten.
2021 Merkittdvien paatoksien vaikutukset kaupunkilaisiin Valmistelijoiden kouluttamista ja prosessikehitysta jatketaan systemaattisesti. Malli ennakkovaikutusten arviointiin valmistellaan Hallintojohtaja
arvioidaan ennakolta ja arviointi aloitetaan siina vuonna 2021.
vaiheessa, kun asian valmistelu paatdksentekoon
aloitetaan
2023 Kaupungin kaikki asiointi on keskitetty yhteen pisteeseen Palvelun kehittdminen jatkuu hyvada hallintoa - parasta palvelua -projektin puitteissa. Uusi asiakaspalvelukonsepti otetaan Hallintojohtaja
ja asiointitapa on ensisijaisesti sahkdinen. kayttdéon uusiin tiloihin muuttamisen yhteydessa 2023.
S1:Avoin hallinto, joka nojaa aidosti vaikutusarvoihin ja hyddyntaa tehokkaasti TP 2019 TP 2020 TAV 2021 TA 2022
viestintakanavia. Mittarit:
Luottamus kunnan toimintaan (Mittarin muutos THL —> imagotutkimus) 4
Aktiiviset osallistumiset kaupungin osallisuuskanavissa n.a. n.a. 24 000
Pohjaluku
saatavissa puolelta
vuodelta 2021
Imagotutkimus: Jarvenpddssa pyritaan ottamaan kaupunkilaiset mukaan kaupungin kehittamiseen 39 % 35 % (2021)
(taysin/melko samaa mieltd olevien osuus), %
6 19.10.2021 quvenpqq Strategiakortit, Jérvenpaan kaupunki 2021



S2: Palvelutuotannon selked ohjausmalli S L

Jarvenpaan kaupunkikonsernin palvelutuotanto toimii selkedlla ja yhdenmukaisella ohjausmallilla. Toimittajien ja alihankintaketjujen hallinta on palvelutuotannon ydintd. Ohjausmallissa hyddynnetaan | E : } |
sujuvasti digitaalisia tydvalineitd niin valmistelussa, padtdksenteossa, palvelun tuottamisessa, palvelukanavissa kuin viestinndssd. Keskeiset palvelujen tuottamisprosessit on kuvattu yhdenmukaisella,

asiakaslahtoisella tavalla.

r— Keinot/2020 toteuman raportoint

2020 Keusoten ja kaupungin vélinen yhdyspinta on Palveluprosesseja on kuvattu pilottien osalta (kotoutuminen, psyykkisesti oireilevien nuorten hoitoketju ja neuvolan, Palvelualuejohtaja
selked ja toimiva. varhaiskasvatuksen ja varhaisen perhetyon prosessit). Sotepalveluiden osalta kehittdminen keskeytyi koronatilanteen takia. (Hyvo)

Korona madritellyt Keusoten ja kaupungin yhteisty6td vuonna 2020. Yhteistoiminta koronan hoidossa méaaritelty Keusoten ja Palvelualuejohtaja
kaupungin valilla toimivaksi. Keusoten ja kaupungin valilla sovittu vammaisten lasten aamu- ja iltapdivahoidon tuottamisesta.  (Opka)

2021 Konsernipalveluiden ja palvelualueiden yhdyspinta Organisaatiorakenteen, toimintamallien ja prosessien tarkastelu ja tarvittavat muutokset. Kaupunginjohtaja
on selkiytetty

2022 Organisaatio toimii palvelutuotannon uudella Toimintamallin maarittely ja vastuutus, prosessikuvaukset. Hallintojohtaja
ohjausmallilla. Sopimushallinnan uudelleen rakentaminen.

Jalkauttaminen.

Hankintaorganisaation paafokus on siirretty Sopimushallintajérjestelméan ja toimittajahallintamallin kayttéonottoprojekti jatkuu vuonna 2022. Hallintojohtaja
kilpailutuksesta toimitusketjun hallintaan.

$2: Palvelutuotannon selkei ohjausmalli. Mittarit: P 2019 TP 2020 TAv2021 | TA2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |

Palveluiden/prosessien kuvaamisen aste, % 40 %
Keskeisten toimittajien kanssa pidetaan saanndlliset yhteistyotapaamiset, % 6 % 70 %
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S3: Kannustava talousohjaus

Jarvenpaan kaupungin kayttotaloutta ohjataan useamman vuoden talouskehykselld, jossa huomioidaan toimintaympariston ja palvelutarpeiden muutokset. Budjettiylitykset taytyy kattaa ja
alitukset voi kayttda kehittdmiseen tulevina vuosina. Téma kannustaa toiminnan tehokkuuteen. Talouskehykset perustuvat tuotepohjaiseen laskentaan, tuottavuustavoite huomioiden.

m Sitova tavoite Keinot/ 2020 toteuman raportointi m

2020 Yksikoiden taloustietoisuus ja - * Talousasioita on nostettu vuoden aikana keskusteluun, tarkasteluun ja osaksi paatoksentekoa aikaisempaa tiiviimmin ja tarkemmalla tasolla, Talousjohtaja
osaaminen on lisdantynyt. mikd edesauttaa taloustietoisuuden lisdantymista.
* Taloushenkildstolle on jarjestetty koulutusta taloushallinnon prosesseihin liittyen vuoden 2020 lopulla. Kattavampi koulutussuunnitelma on
tekeillda, mutta ensimmadiset koulutukset toteutuvat aikaisintaan kevddlla 2021. Talouden ymmarryksen levittdmistd jatketaan osana normaalia
toimintaa.
* Talousviestinnan systemaattisuuden ja visualisoinnin lisddmistd jatketaan vuonna 2021.

2021 Kaupungin taloutta ohjataan usean *Toimintamalli, jossa yksikdiden tuottama taloudellinen hyéty huomioidaan budjetoinnissa. Tiedolla johtaminen. Talousjohtaja
vuoden kehyksella.

2022 Toiminnan johtamisessa tarvittava * Sarastia BIn palvelualuekohtaisten nakymien laadinta Talousjohtaja
taloustieto on helposti kdytettavissd.  * Talouden jarjestelmakoulutus esimiehille, johdolle ja taloushenkildstolle
* Taloustiedon soveltaminen, koulutus ja johdon tuki

Tuotepohjainen laskenta on otettu * Tuotteiden maarittely Talousjohtaja
kayttdon. * Asiakas ja suoritetietojen keruu ja keruun systematisointi

* Vuositason suorite- ja asiakasperusteinen kustannuslaskennan maarittely ja laskennan suorittaminen

* Johdon sitouttaminen tuotekohtaiseen seurantaan, yksikkdkustannus ja asiakas/suoritemadrdseurannan vakiinnuttaminen osaksi tiedolla

johtamista

531 Kannustava talouschjaus, Mitare T 2019 waow0 | Tavaoz | azoz | 2023 | 2026 | 205 | 2026 |
0 % 0%

Budjetista tuotteistuksen kautta madritellyn maararahan osuus talousarviosta, % 80 %
Yksikdiden tyytyvdisyys vaikutusmahdollisuuksiin maararahojen kaytossa (ast 1- 5) n.a. Kysely 2021 4
8 19.10.2021 quvenpqq Strategiakortit, Jérvenpaan kaupunki 2021
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S4: Muuntojoustavat, terveelliset ja turvalliset toimitilat

__IQ

Jarvenpdan kaupungin toimitilat ovat tdysin sisdilmaongelmattomia vuoteen 2026 mennessa. Tilat ovat erittdin muuntojoustavia ja tehokkaassa kaytdssa. Tilaprosessilla on selked omistajuus |

ja eri osapuolten (kayttaja, huolto, rakennuttaja) vélinen tyénjako on selkea. Y —
Sitova tavoite Keinot/2020 toteuman raportointi

2020 Kaupungin toimitilojen realisointi Useasta varhaiskasvatuksen epétarkoituksenmukaisesta toimipisteesta on luovuttu. Uusien kohteiden suunnittelussa korostetaan

muuntojoustavuutta, terveellisyytta ja turvallisuutta.

Tilojen kdytdn ja yllapidon perusasiat ovat kunnossa. Tiloja toteutettiin S4 tavoitteiden mukaisesti. Kayttajakyselyn perusteella ylldpitotoiminta parani edellisestd vuodesta ja oli tavoitteiden mukaista. Mestaritoiminnan TJ
Sisdilmaongelmia ratkaistiin sisdilmatyoryhmdssa. Paatokset tehtiin S4 ja palveluverkkotavoitteiden mukaisesti kiinteistoryhmissa ja INKAJR:ssa

2021 Uusi malli tilojen muuntojoustavalle kaytélle on Mallin kuvaus. Pilotti-case Kinnarin koulun hyddyntédminen mallinnuksessa. Talousjohtaja
luotu ja kokeiltu.

2022 Kaikki realisointilistalla olevat rakennukset on joko Henkildstdn sitouttaminen uusiin toimitiloihin. Kaupunkikehitysjohtaja
purettu tai jalostus on madritelty. Realisoituvien
rakennusten toiminnoille on 16ytynyt korvaava

ratkaisu.
Tilakustannuksia pystytdan kohdentamaan oikein Syksylla 2021 kayttddnotetun tilahallintajérjestelman tietosisaltdjen laajentaminen ja kdyton vakiinnuttaminen. Tietohallintojohtaja
ja pystymme optimoimaan tilojen kayton. Tuntikohtaisen varaus-vuokraustoiminnan mahdollistavan laajennusosion ja kulunhallinnan kdyttéonotto.
Tehokkaan tilankdyton toimintamallien vakiinnuttaminen
Kaupungin toimitilojen realisointi Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkon mukaan toimiminen. Realisointilista, jonka mukaan turhista toimitiloista luovutaan. Tilojen Palvelualuejohtaja (Hyvo)
yhteiskdyttda tiivistetdan. Vuokrattavien tilojen osalta toteutetaan aikaisemmin paatetyt toimet.
2023 Kaupungilla on kéytdssa vain ydintoiminnan Jatkuva tilankdyton tehostamiskohteiden tunnistus ja muutosten toimeenpano (myynnit, purut, vuokratiloista luopumiset). Mestaritoiminnan TJ
edellyttamat tilat. Rakennuskohtainen tilaohjelma, kayttajien kayttotarpeiden ja monikdyttétilojen maarittely.
S4: Muuntojoustavat terveelliset ja turvalliset toimitilat. TP 2019 TP 2020 TAV 2021 TA 2022
Mittarit:
Ulos vuokrattavien, muunneltavien tilojen osuus tiloista, % n.a. 10,80 % 50 %
Tilojen kdyttdaste, % n.a. n.a. 80 %
Tietoa ei saatavissa nykyjérjestelmists - jatkossa
Tilahallintajérjestelmdéstd
Sisdilmaongelmien vuoksi kdytdsta poistetut tilanelit, hum2 n.a. 12 266 0
9 19.10.2021 quvenpqq Strategiakortit, Jérvenpaan kaupunki 2021
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S5: Resurssiviisas toimintatapa

A k4
Kaupunki on hiilineutraali vuonna 2035. _ _
Kaupungin resurssiviisaus ndkyy omassa palvelutuotannossa energiatehokkuuden jatkuvana parantamisena, kiertotalouden edistamiseng, liikennejarjestelmdn kehittdmisena ja ehean .
yhdyskuntarakenteen yllapitamisend. Kaupunki sitoutuu omissa hankinnoissaan kestavan kehityksen periaatteisiin. Kestavyysnakékulma on osa kaikkien toimialojen suunnittelua, paatoksentekoa

ja kaytantoja.

2020 Resurssiviisauden tiekartta ohjaa toimintaa, Ty on aloitettu suunnitellussa aikataulussa Kaukessa, ja etenee myds muilla palvelualueilla (tydpajavaihe menossa). Kaupunkikehitysjohtaja
valintoja ja paatoksentekoa.

2022 Resurssiviisauden tiekartta ohjaa toimintaa, Resurssiviisauden tiekartan kdyttdonotto ja toteutussuunnitelmien toimeenpano. Resurssiviisauden kytkentd Kaupunkikehitysjohtaja
valintoja ja paatoksentekoa. talousohjaukseen ja palveluohjauksen toimintamallin. Energiatehokkuuden kartoitus. Infran rakentamisen
ilmastobudjetti.

S5: Resurssiviisas toimintatapa. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TAV 2021 | TA 2022 mmmm

Ympéaristonakokulman huomioiminen julkisissa hankinnoissa

Kaupungin kiinteistéjen energiankulutus. Kaukolampd 29500,3 MWh Kaukolampd 19455,7 MWh -4,0 % -4,0 % -4,0 % -4,0 % -7,5 % -7,5 %
(Tavoite perustuu kuntien ja valtion Sahkolammitys 1184,1 MWh Sahkolammitys 2579,7 MWh
energiatehokkuussopimukseen 2017-2025, Sahkonkulutus 16 084,8 MWh Sahko 10717,6 MWh

vertailuvuosi 2015)
Kokonaisenergiankulutus. Lammitys: kaukoldampd MWh
+ sdhkéldmmitys MWh, Séahkdnkulutus MWh

Kaupungin toiminnassa syntyvat jatteet Seka: 1102 t Seka: 1039 t 5% -10 %
(tavoite maaritelladn kaynnissd olevan jatehuoltoselvityksen Bio: 198 t Bio: 170 t
ja uudistuvan lainsdadannén myota), Yht: 1300 t Yht: 1209 t

Sekajdte, Biojdte, Yhteensd, (tuhatta kiloa)
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Al: Hyva elamai ja toimiva arki

Jarvenpaassa eldma on sujuvaa ja turvallista. EIdman eri tilanteissa arkea tukevat palvelut ovat helposti kaupunkilaisten kaytettavissa tiiviin ja uudistuvan palveluverkon seka digitaalisten palvelujen

kautta. Liikkuminen kaupungin sisalla ja tydssakayntialueella on helppoa. Kaupunki on edelldkavija asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn edistémisessa. Se vahvistaa jarvenpaaldisten omaa
osallisuutta ja vastuuta. Jarvenpadssa jatkuva oppiminen, itsensa toteuttaminen ja virikkeellinen elama on kaikille mahdollista. Monimuotoiset tilat toimivat my6s kaupunkilaisten kohtaamispaikkoina ja
kansalaistoiminnan keskuksina. Ulkoilu- ja virkistysalueet kokoavat kaupunkilaisia ja vieraita liikkkumaan, virkistaytymaan seka viihtymaan yhdessa. Hyva eldama vahvistaa jarvenpaaldista identiteettid seka luo

avointa, sallivaa ja toisia arvostavaa kaupunkikulttuuria.

020
258

m Sitova tavoite Keinot/2020 toteuman raportointi m

2020 Kaupunkilaisten hyvinvointi on
kaupungin kaiken toiminnan on osin viivastynyt ja toimenpiteitd on muokattu epidemian edellyttamilld tavoilla.
lahtokohta.

2021 Kuntalaisten kokemus arjen Aloitetaan kaupungin kokonaisturvallisuussuunnitelman valmistelu.

turvallisuudesta kasvaa

2022 Tehokas, turvallinen ja taloudellinen

palvelutarvetta vastaava palveluverkko. lisdaminen), tilojen yhteiskayton lisaaminen ja kapasiteettilaskennan mukainen kaytén tehostaminen.

Palveluverkko vastaa kasvavan
kaupungin asukkaiden eri
elaméanvaiheiden palvelutarpeeseen.

Palveluverkon péivittéminen ja kdytant66n vieminen.

Kuntalaisten kokemus arjen

Hyvinvointisuunnitelma 2020-2021 on hyvaksytty. Vuoden 2019 suppea hyvinvointikatsaus (sisdltden ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman raportoinnin) on hyvaksytty. Toimenpiteiden toteuttaminen

Palveluverkkosuunnitelman vuosittainen tarkastelu suunnitelmakaudella suhteessa vaestosuunnitteisiin ja kiinteistdihin. Tilasuunnitteluohjeiden laatiminen (tilatehokkuuden ja laadun tasaisuuden

Arjen turvallisuutta toteutetaan osana koko kaupungin hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa. Yhteisen turvallisuuden tilannekuvan luomista kehitetdén kaupungin toimijoiden sekd poliisin kanssa seka

Palvelualuejohtaja
(Hyvo)

Tietohallintojohtaja

Palvelualuejohtaja
(Opka)

Palvelualuejohtaja
(Hyvo)

Palvelualuejohtaja

turvallisuudesta kasvaa kohdennetaan turvallisuutta edistavid toimenpiteita tietoon perustuen. (Hyvo)
Tehokas, turvallinen ja taloudellinen Digitaalisten palvelujen liséaminen palveluissa niin, ettd ne ovat paremmin saavutettavissa. Myos alueellisten palvelujen mahdollisuutta tutkitaan.
palvelutarvetta vastaava palveluverkko.
2023 Toimiva ja turvallinen Otetaan kayttoon kaupunkimalliin perustuva yhdyskuntasuunnittelu. Kaupunkikehitysjohtaja
kaupunkiymparisto.

Mittarit:

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, %
(Lapset ja nuoret, Kouluterveyskysely 2019)

4.-5 1k 10,4 %; 8.-9.1k 19,5 %); lukio 1.-2. |k 18,9 %;
ammatillinen koulutus 30,9 %

4.-5 Ik 10,4 %; 8.-9.lk 19,5 %); lukio 1.-2. |k 18,9 %; ammatillinen koulutus
30,9 % (kouluterveyskysely 2019, seuraava 2021)

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % (Aikuiset, 31,3 29,0 27,0 24,8 24,8
FinSote)

Tyytyvéinen eldméansd, % 4.-5 |k 88,1 %, 8.-9.k 77,7 %,; 4.-5 1k 88,1 % 8.-9.lk 77,7 %,; lukio 1.-2. Ik 75,5 %; ammatillinen koulutus 78,0 78,2 78,5 78,5
(Lapset ja nuoret, Kouluterveyskysely) lukio 1.-2. Ik 75,5 %; ammatillinen koulutus 69,5 % 69,5 %

Eldmanlaatu koettu keskimaérin hyvaksi, % 61,3 62,0 63,0 63,8 63,8
(Aikuiset, FinSote)

Huoltajien tyytyvaisyys varhaiskasvatuspalveluihin 4,3 4,2 4,1 4,3 4,3 4,4 4,4 4,4

(asiakastyytyvaisyyskysely)

Oppilaiden/huoltajien tyytyvéisyys perusopetuspalveluihin, Seuraava kysely 2021* 4 huolt. 4 opp. 4 huolt. 4 opp 4 huolt. 4 opp.
(asiakastyytyvaisyyskysely)

* koronan vuoksi 2020 huoltajakyselya ei suoritettu

Opiskelijoiden tyytyvaisyys lukiopalveluihin Seuraava kysely 2021 4,15 4,18 4,20 4,25 4,28 4,30

(asiakastyytyvaisyyskyselyt)
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A2: Virikkeellinen kaupunki

Jarvenpaa on kansallisesti tunnettu kaupunki, jolla on myds kansainvalistd nakyvyytta ja vaikuttavuutta. Tunnetut kulttuurikohteet, virkistysalueet ja eldva kaupunkikeskusta houkuttelevat, innostavat ja
inspiroivat nykyisia ja uusia asukkaita, matkailijoita, kulttuurin ja liikunnan ystavia seka tapahtumien tekijoité. Kaupunki tarjoaa asukkaiden, yritysten ja jarjestojen kayttdén monipuolisia tapahtuma- ja E

toimintapaikkoja seka toiminnan edellytyksid. Nain omaehtoinen toiminta mahdollistuu ja kehittyy. Tarjottujen toiminnan edellytysten pohjalta syntyy uutta dynaamista kaupunkikulttuuria. -1
S GER LG Keinot/2020 toteuman raportointi m
2020 Matkailun kehittdminen ja kaupunkiympéristén  Koronaepidemian vaikutus matkailusektoriin on ollut kova ja varsinkin ulkomailta tapahtuva matkailu on ollut pyséhdyksissd. Matkailun Kaupunkikehitysjohtaja
kehittéminen tapahtuma-alustana. kehittdmistyd jatkuu kuitenkin normaalisti ja Jarvenpaan kaupungin uusi matkailuilme Tone of Finland lanseerattiin kesékuussa 2020.Talla
hetkelld padpaino kehittdmisessa on digiymparistdissd, koska vaikka rajoituksia onkin hieman jo purettu, niin fyysisten tapahtumien ja varsinkin
kansainvalisen matkailun palautuminen normaaliksi on talla hetkelld iso kysymysmerkki.
Tapahtumatuotanto osaksi kaupunkikulttuuria. Tapahtumatuottaja rekrytoitu. Keskustan palvelun tuottajan kilpailutus toteutettu. Tapahtumaohjeen valmistelu ja kohteiden tuotteistaminen Palvelualuejohtaja (Hyvo)
kaynnistynyt.
2021 Nakyva ja yhteisollinen juhlavuosi. Tapahtumajérjestamisen sujuvoittaminen. Kaupunkilaisten ja tapahtumatuottajien tapahtumien lisddntyminen ja monipuolistuminen. Palvelualuejohtaja (Hyvo)
2022 Kaupungin imagon rakentaminen ja olemassa Jatketaan tehokasta tapahtumaviestintaa ja -markkinointia yhteistydssa kulttuuripalvelujen ja tarvittaessa toimistoyhteistydkumppanin kanssa.  Viestintdjohtaja
olevan toiminnan esiin tuominen.
2023 Kaupunkikokemus on tuotteistettu fyysisessa Doertz-alustan kdyttéonotto ja paikallisten palveluiden liséaminen digitaalisen kaupan piiriin. Kaupunkikehitysjohtaja
ja digitaalisessa ymparistdssa.
A2: Virikkeellinen kaupunki. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TAV2021 [ TA2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 |
Kasvuyritysten maard yrityskannasta (ei kumulatiivinen) 2019: 0,026 0,026 % 0,029 % 0,35 % 0,35 % 0,40 % 0,40 % 0,50 % 0,50 %
Kulttuuri- ja kaupunkitapahtumien maara, kpl 241 183 250 210 230 260 290 320
Kulttuuritapahtumien kévijamaarat ml. kulttuurikohteet, hlo 50 594 30 589 55 000 50 000 55 000 65 000 76 000 86 000
Kaupunkitapahtumien kdvijamaarat, hlo n.a. 18 039 26 000 22 000 25 000 26 000 28 000 35 000
12 19.10.2021 quvenpqq Strategiakortit, Jérvenpaan kaupunki 2021
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A3: Aito identiteetti ja sitd rakentava puhutteleva brandi

/,W\
Jarvenpaaldisyyden ydin syntyy kaupungin asukkaiden ja yritysten toiminnasta, ymparoivasta luonnosta ja valmiudesta jatkuvaan muutokseen. Kehittyva identiteetti luo yhteisollisyytta ja osallisuutta. @ ,] |
Tuemme jarvenpaalaista identiteettid Jarvenpaa-brandin systemaattisella rakentamisella. Branditydssa vaalimme olemassa olevia vahvuuksia ja rakennamme uusia, strategian mukaisia vahvuusalueita. AN, @
Koko kaupunkiorganisaatio hyddyntaa yhteista Jarvenpaa-brandid. Sitd voivat halutessaan hyodyntaa myos kaupungissa toimivat yritykset ja yhdistykset. S -

m Sitova tavoite Keinot/2020 toteuman raportointi m

2021 Asiakkaat ja henkildstd toimivat brandildhettildina. Juhlavuoden aikana tehddan osallistavaa viestintdd ja markkinointia. Viestintdjohtaja
Brandiuudistus on viety lapi koko organisaation. Jarvenpddn brandi on yhtendistetty vuoden ensimmaisen puoliskon aikana. Erillisbréandeista on luovuttu. Viestintdjohtaja

2022 Yritykset, yhdistykset ja muut sidosryhmat ovat ottaneet bréandin  Tavoitetta arvioidaan uudelleen strategiatyén yhteydessa. Viestintdjohtaja
kayttdonsa.

2023 Kaupunkilaiset tuotteistavat brandin, bréndi vahvistaa Kaupunkimarkkinointikampanja tehdaan kaupunkilaisia osallistaen. Viestintdjohtaja
kaupunkikulttuuria ja lisaa pito- ja vetovoimaa.

A3: Aito identiteetti ja sita rakentava puhutteleva brandi. Mittarit:

Imagotutkimus: kokonaisndkemys (erittdin/melko mydnteisten osuus) % 37 % 42 % (2021) 45 %

50 % 55 %
Imagotutkimus: muuttohalukkuus (olen kiinnostunut/voisi harkita osuus) % 16 % 18 % (2021) 20 % 22 % 24 %
13 19.10.2021 quvenpqq Strategiakortit, Jérvenpaan kaupunki 2021
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T1: Pitovoima

Jarvenpaa tunnetaan erinomaisena paikkana asumiselle ja yrittajyydelle. Yrityksille tarjotaan kasvuedellytykset ja asukkaille kaikki elementit hyvaan eldmaan. Kaupunki tarjoaa eri eldmisen vaiheissa

N
oikeanlaiset ja laadukkaat asumisen ratkaisut. Tiivistyva kaupunkirakenne mahdollistaa erilaisten yrittamisen ja asumisen konseptien kehittymisen. rr "g}
Jarvenpdassa on tarjolla puitteet nykyaikaiselle liilkkumiselle, asumiselle ja palveluille. Kaupunki reagoi toimintaymparistdjen alati tapahtuviin muutoksiin. Ansioveropohja kasvaa, koska jarvenpaaldiset E
yritykset kasvavat ja asukkaat haluavat jaada kaupunkiin eldmantilanteen muuttuessa.
m Sitova tavoite Keinot/ 2020 toteuman raportointi “
2022 Tyytyvdiset yrittdjat ja kasvavat yritykset pysyvat Helppo ja nopea kaavoitus ja rakentaminen.

Kaupunkikehitysjohtaja
Jarvenpddssa ja toimivat kaupunkimarkkinoinnin  Yhteistyon ja kumppanuuden kehittdminen. Erityisesti kasvuyrittdjyyteen ja koronasta toipumiseen keskittyvat
kumppaneina. kumppanuudet ja toimenpiteet.

Jarvenpadldiset pysyvat kaupungissa

Asumisen ketjujen ja monipuolisten asuntomuotojen varmistaminen. Lisataan laadukkaiden pientalotonttien tarjontaa ja  Kaupunkikehitysjohtaja
elamédn eri vaiheissa. parannetaan puurakentamisen edellytyksia.

2,15

Jarvenpaan sisdisen muuton ja lahialueille kohdistuneen lahtdmuuton

” 2,22 2,60 3,0

vdlinen suhde (Sisdinen/koko maa = 1,74)

EK-Yritysbarometri (2018 sija 6, 2019: sija 4) Sija 4 Sija 4 Sija 4 Sija 3 Sija 3 Sija 3 Sija 3 Sija 3

Ansioveropohja, 1000€ 902 017 926 123 994 917 1036 324 1212 352
14 19.10.2021 J('jrvenp('j('j

Strategiakortit, Jarvenpadn kaupunki 2021
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T2: Vetovoima

Jarvenpaa on Keski-Uudenmaan johtava kaupunkikeskus, joka tunnetaan erinomaisena paikkana asumiselle ja yrittajyydelle. Kaupungin keskeisia kilpailukykytekijoita ovat korkealaatuinen elinymparist6 3' ¢ “

ja innovatiiviset asumismuodot seka erinomainen seudullinen saavutettavuus. Jarvenpaahan uusia asukkaita houkuttelevat toimivat raideyhteydet, viihtyisat ja monipuoliset viher- ja virkistysalueet seka
hyvinvointipalvelut. Helsingin seudun laajaa palvelu- ja tyopaikkatarjonta on helposti asukkaiden hyodynnettavissa. Kriittinen tekija vetovoiman pitamisessa on se, etta raideliikenteen kapasiteetti D
rr

paranee. Maahanmuutto edistda osaavan tydvoiman saamista yrityksiin. Kaupunki madrittelee toimialat, joille se tarjoaa sijaintinsa ja elinkeinorakenteensa vuoksi erinomaiset toimintaedellytykset. N&illa (—
toimialoilla toimivien yritysten kasvua kiihdytetdan ja uusia houkutellaan Jérvenpaahan. Tahan liittyvissa vetovoimainvestoinneissa kannattavuuden arviointiin kytketddn myos valilliset vaikutukset.
Positiivinen muuttoliike ja yritysten kasvu kasvattavat kiinteistoveropohjaa.
m Sitova tavoite Keinot/ 2020 toteuman raportointi m
2020 Jarvenpdd on Keski-Uudenmaan vetovoimaisin Keskustan keskeiset rakentamishankkeet etenevat suunnitellussa aikataulussa. Perheld-hankkeen toteutusaikataulua on kyetty nopeuttamaan. Kaupunkikehitysjohtaja
kaupunkikeskus: Perhelan vastipanparin "OP-korttelin" kehittdmishanke on aloitettu. Investointiohjelman saastdlista viivastyttda kaupungin omia
- Vetdd uusia asukkaita keskustahankkeita Jannen kuntoonpanon osalta. Jarvenpda on erittdin vetovoimainen, vékiluvun kasvu oli 1,75 %, mika vastasi taysin
- Vetdd/syntyy uusia yrityksia ennustettua (vékiluvun muutos: vaestdennuste 760, toteuma 755).
Poikkeustilanteessa karsitut palvelut luovat haastetta jatkuvalle kehittymiselle. Viestintgjohtaja
Kaupunkikehitysjohtaja
Palvelualuejohtaja
Palvelutarjontaa kehitetdan jatkuvasti vastaamaan muuttuvaa tilannetta. Opetuksen ja kasvatuksen laatua seurataan ja kehitetaan Viestintdjohtaja
jarjestelmallisesti. Kaupunkikehitysjohtaja
Palvelualuejohtaja
2021 Jarvenpaa on Keski-Uudenmaan vetovoimaisin Jatketaan tehokasta kaupunkimarkkinointia kilpailutuksella valitun toimistoyhteistydkumppanin kanssa. Viestintdjohtaja
kaupunkikeskus: Kaupunkikehitysjohtaja
- Vetdd uusia asukkaita Palvelualuejohtaja
- Vetdd/syntyy uusia yrityksia
2022 Kaupungin keskustaa kehitetdan jarjestelmallisesti Kavelykatu ja Perheldn ympariston kaupunkitila modernisoidaan eldvaksi tapahtumien ja kaupallisten palveluiden keskittamiseksi. Kaupunkikehitysjohtaja
siten, ettd kaupunkiin tuleva ostovoima kasvaa
alueellisen ostovoiman keskittymisen ja
matkailutulon kasvun kautta.
2023 Keskusta ja Rantapuisto ovat muodostaneet Eteldisen Rantapuiston yleissuunnittelua edistetaan. Rantapuiston kahvilatoimijan uusi kumppanihaku loppuvuonna 2021. Kaupunkikehitysjohtaja
kokonaisuuden, jonka ympérille on syntynyt uusia
kavijoiden ostovoiman varaan nojaavia yrityksia.
Nettomuutto, hléa
EKK-elinvoimamittaus (2019: 2,465) 2,465 2,148 2,15 2,70 3,00 3,20 3,20 3,50
Kiinteistdveron veropohja,1000 € (lahtétieto v.2017: 1 456 610€) 1608 799 1639 507 1733227 1773 018 1941 850
Tavoitteet tarkennettu 2019 toteumaluvun pohjalta.
15 19.10.2021 quvenpqq Strategiakortit, Jérvenpaan kaupunki 2021
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$
T3: Tehokkaat palvelutuotantoprosessit @

Jarvenpaan kaupungin palvelutuotanto mitoitetaan kysynnan perusteella. Tehokkuus perustuu sujuviin prosesseihin ja toimiviin avainkumppanuuksiin. Palvelutuotannon nettomenot kasvavat veropohjaa @
maltillisemmin. Peruspalvelujen kulurakenne on verrokkikuntia alhaisempi. Asiakkaat saavat tarpeenmukaiset palvelut oikeaan aikaan oikeassa paikassa.

_ Sitova tavoite Keinot/2020 toteuman raportointi m

2020 Kaupunki on yhdessa Keusoten kanssa sopinut Kuntayhtymdn talousennusteet ovat pettdneet, mutta talouskehitys ilman koronakustannuksia on toteutunut kohtuullisesti. Kaupunginjohtaja
toimenpiteistd, joilla saadaan Jarvenpaan tarvevakioidut  Asian kunnollinen arviointi edellyttdd ensin sitd, ettd toteumadata saadaan luotettavaksi ja koronan vuoksi syntyneen
palvelupakettien hinnat Keusoten toiseksi halvimman hoitovelan tilanne arvioitua.
jasenkunnan tasolle.
2021 Hallinnon tehostamisohjelma on toimenpiteistetty. Valmistelutyd jatkuu (hallinnon keskittdminen, toimitilavalmistelu, uudet tyon tekemisen tavat ja keinot). Kaupunginjohtaja
2022 Jarvenpddn tarvevakioidut sotemenot ovat pienimmat Sotemenojen kasvun hillintd kaikin kaytettavissa olevin keinoin ennen maakuntasiirtoa. Kaupunginjohtaja
Keusoten jasenkunnista.
Peruspalveluiden kulurakenne on avattu ja sille on * Talouden ja toiminnan tietojen yhdistdmisen helpottaminen omaa BI-ratkaisua hyddyntden Talousjohtaja (Konpa)
asetettu tavoitetasot. * Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelujen ja muiden merkittdvien palvelujen kulurakenteen avaus osana tuotteistusta/
yksikkdkustannuslaskentaa.
Varhaiskasvatuksen asiakaskohtaiset kulut alittavat Tiedolla johtamisen vélineiden tehokas kayttd, talousosaamisen vahvistaminen, jarjestelmien yhteen sovittaminen ja Palvelualuejohtaja
kuntien mediaanin. yksikdiden valisten erojen kaventaminen. (Opka)

T3: Tehokkaat Palvelutuotantoprosessit. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TAV 2021 TA 2022 mmmm

Keskeisimpien palveluiden nettokustannukset, e/as verrattuna 5862 5660 5477 5699
verrokkikuntiin (lI&htdtieto TK 2018) (3 310 e/as (3372 efas
Yhteensa:  Uusimaa: 5 296 e/as, Kerava: 4 835 e/as 2 020 e/as 1975 e/as
Sote 3 327 e/as 2 736 e/as 448 e/as) 400 e/as)
Opetus ja kulttuuri 2 125 e/as 1 844 e/as
Yhdyskuntapalvelut 490 e/as 180 e/as
16 19.10.2021 quvenpqq Strategiakortit, Jérvenpaan kaupunki 2021
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T4: Skaalautuvat investoinnit

Tuottavuutta parantavat investointipaatokset tehdaan niiden kayttéajan kustannusten ja takaisinmaksuajan perusteella. Korjausvelka pidetddn hallinnassa. Investointien jaksottaminen on
suunnitelmallista ja jatkuvaa. Yhdyskuntateknisten rakenteiden investoinnit ja niiden yhteensovittaminen asuin- ja tyopaikka-alueiden kehittdmisen kanssa toteutetaan siten, ettd alueiden kayttédnoton EE
painopisteen nopea muuttaminen on mahdollista. d

m Sitova tavoite Keinot/2020 toteuman raportointi m

2020 Investoinnit suunnitellaan kokonaisuutena  * Investointien suunnitteluprosessi 10-vuotisen ohjelman osalta on selkeytetty ja rytmitetty vuosittain toistuvaksi prosessiksi. Talousjohtaja
ja ajoitetaan konsernin etu optimoiden. * Yksittdisen investointipaatosten vastuiden maarittely ja toimintatavan uudistus on kesken. Tyd jatkuu osana allianssisopimuksen paivitysta
kevdan 2021 aikana.
* 10-vuotisen investointiohjelman pdivityksen yhteydessa ohjelmasta karsittiin 100Me, jotta taso saatiin lahemmas talouden kantokykyd.
Paivityksessa arvioitiin uudelleen koko palveluverkkosuunnitelma taustalla olevien palvelutarpeiden pohjalta. Palveluverkkosuunnitelma tuodaan
paatettavaksi 2021.

Investointien kannattavuuden arviointi * Tuottavuushankkeiden arviointia varten on luotu lomakepohjat ja ohjeet kannattavuuslaskelmien tekoa varten. Talousjohtaja
toimii toteutuspaatdsten perusteena. * Tuottavuudenarviointi ja laskentakoulutusta on annettu vierihoitona hankevastuulliselle. Laajempi koulutus on suunnitteilla vuodelle 2021.
* Kannattavuusarvioinnit on liitetty osaksi kehittdmisen toimintamallia ja ensimmaisille tuottavuushankkeille on my&nnetty laskelmiin perustuen
investointimaararaha.

T4: Skaalautuvat investoinnit. Mittarit: TP 2019 TP 2020 TAV 2021 TA 2022 mmmm

Kaupungin oman toiminnan kaytdssa olevat tilat, hum2 144 510 119 700 113 400
(2021 -5%, 2023 -10% 2019 tasosta arvio: 126 000 hum2)
Infran arvioitu korjausvelkamaara (Me) 26 ME. Korjausvelan muutos 26,0 23,1 20,1 19,7 19,3 18,9 18,5 18,1

edellisvuoteen on noin +0,8M€
(Tilinpaatdksessa raportoitu korjausvelka 2018 lopussa oli noin 25,2 miljoonaa euroa.)

17 19.10.2021 quvenpqq Strategiakortit, Jérvenpaan kaupunki 2021
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Jarvenpdd
TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

KEHITYSNAKYMAT

Jarvenpaan toimintaymparisto

Jarvenpaan vdesto on viime vuosina kasvanut nopeaa tahtia ja kasvun odotetaan jatkuvan nopeana
myos talousohjelmakaudella. Vakiluku oli vuoden 2020 lopussa 44 455 henkiloa. Kasvu kohdistuu
erityisesti vanhempiin ikaluokkiin, mika lisdd menopaineita erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluihin.
Syntyneiden maara jaa aikaisempaa matalammaksi, joten alle kouluikaisten maara ei muutu
talousohjelmakaudella.

Vaestoennuste 2019-25 ikaryhmittain

Ika v 2019 v 2020 enn 2021 enn 2022 enn 2023 enn 2024 enn 2025 Muutos 2020-25
0-6 3 316 3 266 3 266 3 256 3242 3271 3325 59
7-15 4 654 4 689 4782 4 873 4 997 4 999 5 000 311
16-18 1450 1519 1 596 1 658 1672 1782 1 869 350
19-64 26 260 26 583 27 013 27 529 28 202 28 870 29 579 2 996
65-74 5112 5199 5 260 5 350 5 326 5 366 5 445 246
75+ 2919 3199 3530 3 826 4 147 4 442 4725 1526
Yhteensa 43 711 44 455 45 447 46 492 47 586 48 730 49 943 5488

Muutos 301 744 992 1045 1094 1144 1213

Muutos-% 0,7 % 1,7 % 2,2 % 2,3% 2,4 % 2,4 % 2,5% 4

Jarvenpaan vakiluku kasvoi vuonna 2020 1,7 % kasvuvauhtia. My6s kuluvana vuonna kasvu on ollut
nopeaa. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vaesto oli elokuun loppuun mennessa kasvanut
457:1la eli 1,2 %. Samalla vauhdilla jatkuessaan koko vuoden vaestonkasvu olisi 882 asukasta eli 1,8 %,
mika on reilu 80 prosenttia ennustetusta.

Asuntotuotanto on mahdollistanut nopean vaestokasvun. Asuntoja on valmistunut vuosina 2016-2019
keskimadrin yli 640 vuodessa. MAL-sopimuksessa sopimuskauden ensimmaisen nelivuotisjakson 2020-23
asuntotuotantotavoitteena on Jarvenpaassa 566 asuntoa vuodessa. Valtion tukeman
korkotukituotannon osuus kokonaistavoitteesta on 20 %, joista puolet tulee toteutua valtion tukemana
tavallisena 40-vuotisena korkotukivuokra-asuntotuotantona ja erityisryhmien vuokra-asuntotuotantona.
Rakentamiskustannusten voimakas nousu tullee laskemaan asuntotuotannon volyymia vuoden 2020
tasosta. Rakennuttajat nakevat Jarvenpaan edelleen houkuttelevana kohteena, mutta hankkeiden
kannattavuus on erityisesti puurakennushankkeissa kriittisella tasolla. On oletettavaa, etta mikali
rakentamiskustannusten nousu jatkuu, tulee rakentamishankkeiden maara vahentymaan. Vaikka
Jarvenpaa houkuttelee edelleen uusia asukkaita erityisesti Helsingista, Espoosta ja Vantaalta, ei
vaestosuunnitteen mukainen kasvu (noin 600-900 asuntoa vuodessa) ole mahdollista, mikali uusia
asuntoja ei synny rakennushankkeiden heikkenevan kannattavuuden seurauksena tarpeeksi.

Yritystontteja myydaan maanmyyntitavoitteen mukaisesti, ja kysynta on ollut yritystonttien osalta
tasaista.
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Jarvenpdd
’ TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

Asuntotuotanto talotyypeittdin
toteutunut 2016-2020 rakentamisennuste 2021-2025
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Jarvenpaan tyéttomyys oli vuonna 2019 parhaimmillaan 7,1 prosenttia, mutta kaantyi nousuun vuoden
2019 lopussa kayden koronakriisin seurauksena korkeimmillaan 15,9 prosentissa kesakuussa 2020.
Elokuussa 2021 Jarvenpaan tyottomyysaste oli 9,8 % ja tyottomia tyonhakijoita reilu 2 200, mika on 426
vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Koronapandemia on lisannyt erityisesti pitkdaikaistyottomien
maaraa koronakriisin seurauksena. Elokuussa 2021 pitkaaikaistyottomia oli 928, mika on 231 enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Pitkaaikaistyottomyyden lisddantyminen heijastuu valittoémasti kaupungin
menoihin kasvavina tydmarkkinatuen kuntaosuuksina.

Henkilostopolitiikka

Jarvenpaan kaupungin henkilostopolitiikka perustuu kaupungin strategiaan. Jarvenpaan kaupunki
haluaa tyonantajana olla henkilostostaan huolta pitava, oikeudenmukainen, johdonmukainen, reilu ja
rohkea, strategisten tavoitteiden ja arvojensa mukaan toimiva. Johtamisen ja esihenkilotyon osaaminen
ja sen kehittaminen on jo vuosia muodostanut vankan perustan kaupunkimme onnistumiselle seka
palvelutuotannon jarjestamisessa, etta henkiloston tyohyvinvoinnin johtamisessa. Tulevina vuosina
panostamme valmentavan johtamisen lisdksi yhteisiin tavoitteisiin pohjautuvan
itse/yhteisoohjautuvuuden kehittamiseen tydyhteisdissamme. Lisaksi olemme panostamassa
strategisiin kyvykkyyksiin. Yleisen osaamisen kehittamisen lisaksi panostamme ammatillisen osaamisen
kehittamiseen ja yllapitamiseen.

Kaupungin tyontekijoiden maara oli 31.12.2020 1515 tyontekijaa. Tyontekijoista suurin osa sijoittuu
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen (noin 2/3).

Henkiloston monipuolisella osaamisella ja kyvylla ottaa joustavasti vastaan uudistuvia ja muuttuvia
tyotehtavia, parjataan tulevaisuuden muuttuvassa toimintaymparistossa. Jarvenpaan kaupungissa
haluamme vahvistaa ja vaalia oppimista edistavaa toimintakulttuuria, joka mahdollistaa tutkimisen,
testaamisen, kokeilemisen ja jossa opitaan tyota tekemalla myos tavallisen arjen keskella. Virheita ei
tarvitse pelata, ja onnistumisia saa juhlia. Tyota tehdaan asiakkaiden hyvaksi yhteisten tavoitteiden
ohjaamina. Koko henkilostolta, johtajilta, esihenkiloilta ja tyontekijoiltd, odotetaan avointa ja
myonteista asennetta ja kykya nahda oman osaamisen ja tyon kehittaminen perustehtavan ohella
jokaisen tehtavaksi.

Tavoitteenamme on, ettd voimme hyvin tuottaessamme hyvinvoinnin palveluita kaupunkilaisille.
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Jarvenpdd
TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

Yleinen taloudellinen tilanne

Maailmantalouden kasvu oli kevaalla 2021 erittdin nopeaa, mutta on vuoden edetessa hidastunut
tavanomaiselle kasvutasolle. Eurooppa on elvyttanyt talouksiaan seka raha- etta finanssipolitiikan
keinoin, minka lisaksi patoutunut kulutuskysynta on vaikuttanut talouskasvuun. Odotus on, etta
koronan aiheuttama pudotus bruttokansantuotteessa jaa parin vuoden mittaiseksi ts. kansantaloudet
palaisivat jo 2023-24 samalle uralle kuin, missa olisi oltu ilman koronaa.

Ekonomistien arvioiden mukaan talouskehityksessa on odotettavissa poikkeuksellisen paljon vaihtelua
johtuen mm. tarjontapuolen haasteista ja inflaation vaihtelusta. Korona vaikuttaa tuotantoon
merkittavasti edelleen, mika johtaa kysynnan ja tarjonnan epatasapainoon ja tullee nakymaan
inflaatiopiikkeina. Rahoitusmarkkinoilla odotetaan korkopolitiikan kiristyvan 2023-24, mika vaikuttaa
rahoituskustannuksiin, mutta edelleen pysytaan matalalla noin prosentin korkotasolla.

Suomen talous kaantyi laskuun vuoden 2019 viimeisella neljanneksella. Koronapandemian seurauksena
alamaki jatkui poikkeuksellisen nopeana vuonna 2020, mutta toipuminen on ollut kuluvan vuoden
kevaasta alkaen nopeaa. Valtiovarainministerio (VM) arvioi syksyn 2021 Taloudellisessa katsauksessaan,
etta bruttokansantuote kasvaa kuluvana vuonna 3,3 % ja vuonna 2022 2,9 %, mutta hidastuu sen jalkeen
reiluun prosenttiin vuosina 2023-25.

Suomen talous on karsinyt koronapandemiasta vahemman kuin suurin osa Euroopan talouksista.
Suomessa epidemiatilanne on pysynyt paremmin kurissa, eika Suomen tuotanto ole karsinyt yhta
vahvasti mm. komponenttipulan aiheuttamista vaikutuksista. Suomen vientiteollisuuden nakymat ovat
talla hetkella hyvin suotuisat.

Tyollisyysaste on parantunut vuoden 2021 aikana odotuksia paremmin ja saavuttanut jo ennen
koronapandemiaa edeltaneen tason. Tyottomyys on tullut myos nopeasti alas, joskin osittain osa-
aikatyon kautta. Talouden elpyminen lisaa tyollisten maaraa vuosina 2022 ja 2023, varsinkin
palvelutoimialoilla. Tyovoimapula ja tydvoiman kohtaanto on heikentynyt ts. tydmarkkinoilla on
samanaikaisesti paljon tyottomia ja avoimia tydpaikkoja. Haaste heijastuu vahvasti myos julkiseen
sektoriin.

Arviot vuoden 2022 kehityksesta vaihtelevat ennustelaitosten valilla merkittavasti, mika kertoo
ennusteympariston haastavuudesta. VM:n ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta
rajoittavan talouden toipumista vuonna 2022, vaikka yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin
kuin kesan ennusteessa oletettiin. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin seka rokotekattavuuteen
liittyva epavarmuus lisaa kuitenkin ennusteen epavarmuutta. Koronan mukanaan tuomat tuotannon
pullonkaulat vaikuttavat Suomessakin, ja rakentamiskustannusten nousu vaikuttanee rakentamisen
aloituksiin kustannuspaineista johtuen jo 2022.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit linkittyvat edelleen yleiseen talouskehitykseen. Korona-
pandemian mahdolliset uudet virusmuunnokset voivat hidastaa talouden toipumista ja heikentaa
julkista taloutta hidastuneen talouskasvun ja epidemiaan liittyvien menojen mahdollisen uuden kasvun
myota. VM:n arvioiden mukaan Julkisen talouden alijaama pienenee heikon vuoden 2020 jalkeen vuosina
2021 ja 2022 voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea tyéllisyyskasvu lisdavat verotuloja ja
pienentavat tyottomyysmenoja. Vuonna 2023 Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirretaan kunnilta hyvinvointialueille. Tama
helpottaa kuntien rakenteellisia, vaeston ikadntymisesta johtuvia, menopaineita. Julkisessa taloudessa
on kuitenkin edelleen rakenteellinen alijaama, joka kasvaa VM:n ennusteen mukaan lahivuosina.

Julkisyhteisojen velka on kasvanut pandemian aikana yli 10 %-yksikkoa ja se jatkaa kasvuaan reiluun 73
prosenttiin bruttokansantuotteesta vuonna 2025.
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Keskeiset ennusteet 2019-25 (ldhde: VM Taloudellinen katsaus syksy 2021)

Mittari 2019 2020 2021** 2022** 2023** 2024** 2025**

Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 236 249 261 269 278 286

Bruttokansantuote, maaran muutos 1,3 -2,9 3,3 2,9 1,4 1,1 1,0

Palvelut, maaran muutos, % 1,7 -3,6 3,5 2,7 1,2

Koko teollisuus, maaran muutos, % 2,6 -0,4 4,4 3,3 2,3

Tydn tuottavuus, muutos, % 0,3 0 1 1,4 0,9

Tyolliset, muutos, % 1 -1,5 2,2 1,5 0,6

Tyollisyysaste, % 71,6 70,7 72,4 73,6 74,1 74,3 74,5

Tyottdmyysaste, % 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4 6,3 6,2

Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1 0,3 1,8 1,6 1,7 1,8 1,9

Ansiotasoindeksi, muutos, % 2,1 1,9 2,3 3 2,5

Vaihtotase, mrd. euroa -0,7 1,8 -0,9 -0,4 -0,2

Vaihtotase, suhteessa BKT:hen, % -0,3 0,8 -0,4 -0,2 -0,1

Lyhyet korot (euribor 3 kk), % -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,4

Pitkat korot (valtion obligaatiot, 10 v), % 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0

Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKT:hen, % 53,2 57,3 56,8 54,3 53,4

Veroaste, suhteessa BKT:hen, % 42,2 42,1 43,2 42,1 42

Julkisyhteisdjen rahoitusjaama, suhteessa BKT:hen, % -0,9 -5,4 -3,9 -2,4 -1,5 -1,3 -1,2
Valtion rahoitusjaama -1,1 -5,5 -4,2 -2,8 -1,7 -1,6 -1,5
Paikallishallinnan rahoitusjaama -1,2 0 -0,4 -0,7 -0,7 -0,6 -0,6
Hyvinvointialueiden rahoitusjaama -0,3 -0,2 -0,2
Sosiaaliturvarahastot 1,4 0,1 0,7 1,0 1,2 1,2 1,2

Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa BKT:hen, % 59,5 69,5 71,2 71,3 72,2 72,9 73,4

Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 443 52,9 55,1 55,3 55,9 56,3 56,5

Kuntatalous heikentyi nopeasti vuosina 2018 ja 2019, jotka kumpikin vuorollaan olivat kuntatalouden
tilastohistorian heikoimmat. Vuonna 2020 valtio tuki kuntia merkittavasti pandemian vaikutusten
vahentamiseksi, minka seurauksena taloustilanne koheni kaikissa kuntaryhmissa. Verotulot putosivat
ennakoitua véahemman ja kunnat pystyivat hillitsemaan menokasvua poikkeusoloissa. Investoinneista
aikaisempaa suurempi osa pystyttiin kattamaan tulorahoituksella ja kuntien lainakannan kasvua jai
edellisvuosia maltillisemmaksi.

Kuntatalouden nakyma on vahvistunut kevaasta johtuen tyomarkkinatilanteen parantumisen
seurauksena. Koronaan liittyvat merkittdvammat tukitoimet paattyvat vuoteen 2021, minka vuoksi
kuntien rahoitusasema heikkenee 2022 merkittavasti. Kuntien tuloja leikkaa yhteiséverojen
kuntaosuuden valiaikaisen korotuksen poistuminen ja valtionosuuksien kustannustenjaon tarkistuksen
tekematta jattaminen. Menoja puolestaan kasvattavat erityisesti kuntien uudet tehtavat ja vaeston
ikaantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu. Valtio kompensoi uusista tehtavista
aiheutuvat kustannukset koko maan tasolla taysimaaraisesti, mutta kuntakohtaisesti tehtavalisaykset
voi johtaa oleellisiin nettomenolisayksiin. Kayttomenojen kasvun lisaksi kuntien investointipaineet ovat
merkittavat muun muassa rakennuskannan ian ja vaeston muuttoliikkeen vuoksi. Tulorahoituksen
jaadessa jatkuvasti menotasoja pienemmiksi kuntien lainakanta kasvaa nopeasti suunnittelukauden
edetessa.

Valtiovarainministerion kuntatalousohjelman kuntakohtaisten 2022-25 painelaskelmien mukaan
toiminnan ja investointien rahavirta pysyy lahivuosina kaikissa kuntakokoryhmissa negatiivisena ja
vuodesta 2022 on tulossa poikkeuksellisen haastava. Sote-uudistuksen myo6ta kunnilta poistuu vaeston
ikaantymisen aiheuttama menopaine, mutta menokehitys jaa tasta huolimatta tulokehitysta
nopeammaksi. Vuoden 2023 tilanne on poikkeuksellinen, kun suuri osa kustannuksista siirtyy
maakunnille ja kunnallis- ja yhteisoverotuloja kertyy viela aiemmilta vuosilta. Kuntatalouden toiminnan
jainvestointien rahavirta on painelaskelman mukaan selvasti negatiivinen vuosina 2024-2025, joten
kuntataloudessa sailyy tarve tuottavuutta ja tehokkuutta lisdaville rakenteellisille uudistuksille.
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Maakuntauudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien tulevaisuuden nakymiin. Epavarmuus uudistuksen
jalkeisista tuloleikkauksista ja menovahennyksista hankaloittaa taloudenpitoa ja suurempi
valtionosuusriippuvuus vahentaa kaytettavissa olevien tulojen ennakoitavuutta. Muutos voi haastaa
kuntien rahoituksen kestavyyden tulevaisuudessa. Taloudellisten haasteiden edessa olevien kuntien
talouden sopeutustarve sailyy, mutta sopeutuksen keinot ovat rajallisemmat, kun sopeutetaan
kapeammasta toimintakokonaisuudesta. Kuntien toiminta muuttuu entista padgomavaltaisemmaksi,
jolloin investointikyvysta on pidettava huolta entista tarkemmin.

Kaupungin tulosennuste vuodelle 2021 on alijadmainen, mutta likimain talousarvion mukainen.
Suurimmat talousarviopoikkeamat kohdistuvat sosiaali- ja terveyspalvelumenoihin, koronasta
aiheutuvien tulomenetysten ja koronakustannusten, erityisesti tydmarkkinatuen kuntaosuuden
talousarvioon sisallytettya varausta korkeampaan tasoon, oppivelvollisuuden laajennuksen ja
kotikuntakorvausten aiheuttamiin lisakustannuksiin ja kiinteistoverotulojen alittumiseen vaiheittaisen
valmistumisen seurauksena. Tulosennustetta parantaa talousarviota parempina toteutuvat verotulot ja
vuoden aikana toteutuneet osakekaupat.

Valtionvarainministerion viime hetkella tekeman valtionosuuslaskelmavirheen korjauksen seurauksena
kaupungin tulos on hienoisesti alijaamainen vuonna 2022, mutta pysyy sen jalkeen positiivisena kaikkina
ohjelmavuosina olettaen, etta vuosien 2024-25 lisdsopeutus toteutuu. Vuoden 2023 ylijaama on
poikkeuksellisen korkea, koska verotulot eivat putoa taysimaaraisesti heti hyvinvointialueiden
aloittaessa toimintansa, kun kunnallis- ja yhteisoverotuloja kertyy viela aikaisemmilta vuosilta.

Kaupungin taseen kertynyt ylijaama vuoden 2021 lopussa on syyskuun tilinpaatosennusteen toteutuessa
6,1 miljoonaa euroa alijaamainen. Tilannetta parantaa oleellisesti sotemenojen kattamiseksi saatavat
koronakompensaatiot.

Tilikauden yli/alijaaman arvioidaan toteutuvan seuraavasti:

Tilikauden yli/alijism 1071 -6132 -58 11003 3336 1631
Taseen kumulatiivinen yli-/alijaama 10747 4616 4557 15560 18896 20528
Kumulatiivinen yli-/alijasma, €/asukas 242 102 98 327 383 411
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TALOUSSUUNNITTELUN PERUSTELUT

Talouden suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kaupungin toiminnalle asetetut pitkan aikavalin
tavoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, etta
tytaryhteisojen toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategiaan.

Maakuntauudistus on huomioitu vuoden 2023 verorahoitus- ja toimintamenolaskelmissa.
Tamanhetkisten vuosien 2021 ja 2022 talousarvio- ja suunnitelmatietoihin perustuvien laskelmien
mukaisesti kunnilta siirretaan kunnallisveroa 12,39 %-yksikkda hyvinvointialueiden tehtavien
rahoitukseen sosiaali- ja terveyspalveluihin kohdistuvien valtionosuuksien, verotulomenetysten
kompensaatioiden ja yhteisovero-osuuksien (33%) lisdksi. Samassa yhteydessa kaupungilta poistuu
menot sosiaali- ja terveyspalvelujen, pelastustoimen ja oppilashuollon psykologi- ja kuraattoripalvelujen
jarjestamiseen seka osuus verotuskustannuksista.

Valtiovarainministerion tekemien tasapainolaskelmien perusteella muutos parantaa esitetyn
tuloleikkauksen ja menopoistuman mukaisesti toteutuessaan laskennallisesti Jarvenpaan
taloustilannetta 60 €/asukas vuonna 2027. Koska Jarvenpaalta poistuvat menot kuitenkin ylittavat
merkittavasti vahenevat tulot, leikataan kaupungin valtionosuuksista pysyvasti vuodesta 2023 alkaen

60 % tulojen ja menojen erotuksesta ja sen lisaksi menojen ja tulojen valista kuilua katetaan maksamalla
vuosittain siirtymatasausta. Siirtymatasaus pienenee vuosittain, kunnes vuonna 2027 ollaan tilanteessa,
jossa siirtymatasaus on tasolla, jolla jarvenpaalaista kohden saavutetaan uudistuksen sallittu
maksimivaikutus 60 euroa/asukas eli noin 2,7 miljoonaa euroa.

Laskelmat tarkentuvat viela useampaan otteeseen ennen lopullisia siirtoja, mika heikentaa
taloussuunnitelmavuosien arvioiden luotettavuutta ja voi merkittavasti muuttaa leikattavaa
veroprosenttia ja kaupungille maksettavaksi jaavia valtionosuustasauksia.

Verotulot

Veroprosentteihin ei ole esitetty korotusta vuodelle 2022, vaikka kaupungin taseen kertynyt ylijaama
ovat marginaalinen ja riski alijaamakriteerin tayttymiseen on olemassa. Verotulojen kertymaviiveesta
johtuen tulosennuste on vuodelle 2023 ylijaamainen. Johtuen maakuntauudistuksen aiheuttamasta
epavarmuudesta vuosien 2023-25 suunnittelussa, ei ole etupainotteisesti haluttu tehda veroratkaisuja,
joiden tarpeesta talousohjelmakauden lopussa ei ole varmuutta. Mikali alijaamakriteeri tayttyy vuosien
2022 tai 2023 aikana, voidaan tasapainottava veroperustemuutokset tehda 2024 alkaen.

Kaupunginvaltuusto paattaa veroperusteista erikseen vuosittain marraskuussa talousarviokasittelyn
yhteydessa. Vuoden 2023 veroperusteista paatettaessa veroprosenttia voidaan laskea, mutta ei korottaa.

VEROPROSENTIT % Vaihteluvali 2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS 2025
Tulovero 20,25 2025 2025 20,25 20,25
Kiinteistoverot:

Yleinen 0,93-2,00 1,45 1,45 1,45 1,45 1,45
Vakituiset asuinrakennukset 0,41-1,00 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Muut asuinrakennukset 0,93-2,00 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
Rakentamattomat rakennuspaikat | 2,00-6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
Yleishyodylliset yhteisot 0,00-2,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

Verotulot ovat kuluvana vuonna toteutuneet yli odotusten. Koronan vaikutukset verotuloihin ovat
jaaneet odotettua matalammaksi talouden ja palkkasummien kehittyessa odotettua paremmin.
Kiinteistoverotuloissa verotuksen vaiheittaisen valmistumisen seurauksena kertymat jaavat jatkossa
pysyvasti matalammiksi, kun osa verotuloista maksetaan vasta seuraavan vuoden puolella.
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Talousohjelmakauden verotuloennusteet pohjautuvat Kuntaliiton veroennustekehikoihin ja niiden
taustalla oleviin tietoihin jarvenpaaldisten veronmaksajien palkka-, elake- ja muista veronalaisista
ansiotuloista, kunnan alueella sijaitsevista verotettavista kiinteistoista ja niiden verotusarvioista seka
jarvenpaalaisista yrityksista ja koko maan yritysten taloudellisesta tuloksesta. Yhteisoverotulojen osalta
laskelmiin vaikuttaa kuntien jako-osuuteen vuosiksi 2020 ja 2021 valiaikaisesti tehdyt kuntien jako-
osuuden korotukset, mitka nostavat verotulokertymaa. Vaikutus heikkenee kuitenkin merkittavasti jo
vuonna 2022.

Verotuloennustekehikkoa tasmennetaan kaupungin omilla vaesto- ja rakentamisennusteilla, jotta
kaupungin kehitysodotukset saadaan huomioitua suunnitelmissa.

Kunnallisverotuloennuste kasvaa ensi vuonna johtuen ansiotulojen suotuisasta kehityksesta ja
kaupungin vaestonkasvusta. Kiinteistoveron kasvussa on huomioitu Kaupunkikehityksen arvio
[ahivuosien asunto- ja yritysrakentamisesta. Vuoden 2021 kertymaa pienentaa kiinteistoverotuksen
vaiheittaisen valmistumisen pysyvaksi seuraukseksi jaanyt 10 % siirtyma tulevan vuoden maksatuksiin.

Yhteisoveron arviointi ei ole yhta suoraviivainen, koska yhteisoveroina jaettavissa oleva euromaara
riippuu koko Suomen yritysten maksamista veroista. Maksut myoés maaraytyvat viiveella useamman
vuoden veroennakoiden ja -kertymien seka tydpaikkamaarien mukaisesti. Valiaikainen vuosien 2020-21
kuntien jako-osuuden korotuksen ansiosta Jarvenpaalle tilittyy hieman enemman yhteisdveroa viela
vuonna 2022.

Verotuloarvioihin on sisallytetty varovaisuutta talousennusteita hitaamman talouskehityksen ja
vaestonkasvun maltillistumisen seka asuntomarkkinoiden hidastumisen varalta. Lisaksi
maakuntauudistus vaikuttaa suunnitelmavuosien verokertyman ennustettavuuteen muuttuvan
veroprosenttileikkauksen takia. Verotulojen ennakoidaan kehittyvan talousohjelmakaudella seuraavasti:

VEROTULOT 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 | Yht.22-25
Kunnallisvero 182979 191915 202 532 92 817 86 257 84 146 465 751
Muutos-% 4,9 % 55% -542 % -7,1% -2,4%

Yhteisovero 4673 6 058 4446 3270 3232 3372 14 321

Muutos-% 29,6 % -26,6 % 4.4 3,7 3,7

Kiinteistovero 13798 16 343 16 976 17 280 17530 17770 69 556

Muutos-% 18,4 % 3,9% 1,8% 1,4% 1,4%

VEROTULOT YHTEENSA 201451 214 316 223953 113367 107 020 105 288 549 628

Muutos-% 6,4 % 4.5% -49,4 % -5,6 % -1,6 %
Valtionosuudet

Valtionosuuksien maaraan vaikuttaa Jarvenpaan suhteellinen asemoituminen koko maassa.
Olennaisimpina tekijoina valtionosuuksiin vaikuttavat vakiluvun ja ikdrakenteen muutos seka kuntien ja

valtion valinen kustannusten jako. Maksettavan valtionosuuden maaraan vaikuttavat laskennalliset

kustannukset, mahdolliset muutokset kuntien omarahoitusosuudessa (€/asukas) seka verotulojen
tasaus seka uudet tehtavat, joiden aiheuttamia kustannuksia kompensoidaan kunnille
valtionosuusjarjestelman kautta.

Valtionosuusarvioina on kaytetty viimeisinta Valtionvarainministerion tuottamaa ennakkotietoa
vuodelle 2022 ja ministerion viime hetkilla 18. 10.2021 paivittaman kuntatalousohjelman painelaskurin

tietoja. Valtionosuudet kasvavat vuonna 2022 johtuen verotulomenetysten kompensaatioiden kasvusta,
kunnille saadetyista lisatehtavista ja peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotuksesta seka

valtionosuuksien korotuksesta. Kuntien valtionosuuksien kustannustenjaon tarkistuksen tekematta

jattaminen aiempiin kertaluonteisiin koronakompensaatioihin vedoten puolestaan leikkaa

valtionosuuksia koko maan tasolla 562 miljoonaa euroa, mika laskennallisesti vahentaa Jarvenpaan
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saamia valtionosuuksia 4,5 miljoonaa euroa. Myos kilpailukykysopimuksen mukaisesti tehty leikkaus
valtionosuuksiin on ty6aikavaikutusten poistumisesta huolimatta jatetty voimaan pysyvasti.

Valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan seuraavasti:

VOS 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS2025 | Yht.22-25

Valtionosuudet 50715 39859 43 668 11236 12 810 16 388
Muutos-% -21,4% 9,6 % -74,3% 14,0 % 27,9 %

Toimintatuotot ja -kulut

Jotta kaupungin talous saadaan tasapainoon, on toimintakatteen kehitys pystyttava pitamaan
verorahoituksen kasvua maltillisempana. Koronan vuoksi kaupungin tulorahoitus on kuluvana vuonna
oleellisesti matalampi, joten menokurin merkitys korostuu taloudenpidossa entisestaan.

Talousohjelman lahtokohtana on vuosien 2021-23 talousohjelma, ja siihen sisaltyneet
sopeutustoimenpiteet, joilla toimintakatteiden alijaaman kasvu pysahtyy talousohjelmakauden
alkuvuosina. Vuoden 2020 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa hyvaksyttiin rakenteellisia
toimenpiteita, joilla tavoiteltiin pysyvasti 10 % sopeutusta vuoden 2019 nettomenoista vuoden 2023
loppuun mennessa. Lisaksi koronan seurauksena, kevaalla 2021 kaytyjen yt-neuvottelujen jalkeen
paatettiin 11,7 miljoonan euron lisdsopeutuksesta vuosille 2021-23, jotta voitiin valttya alijaamakriteerin
tayttymisesta talousohjelmakaudella. Talouden pitamiseksi ylijagamaisena vuosille 2024-25 on
talousohjelmaan sisallytetty 3 miljoonan euron lisdsopeutustavoitteet, joiden sisaltoa ja toimeenpanoa
valmistellaan osana kayttosuunnitelmien laadintaa ja strategian paivitysprosessia vuonna 2022.

Huolimatta merkittavista sopeutustoimista kaupungin tulos jaa lievasti negatiiviseksi myos vuonna 2022.
Aiemmin tunnistettujen ja kdynnistettyjen toimenpiteiden vaikutus realisoituu taysimaaraisena vasta
2023, jolloin myos tulos kaantyy ylijaamaiseksi.

Kehysvalmistelussa on huomioitu 1 prosentin palkankorotukset. Nykyinen tydehtosopimus on voimassa
helmikuun 2022 loppuun, minka jalkeen tiedetaan mahdollinen lisdakorotustarve. Henkildstosivukulujen
ja elakemenoperusteisten maksujen muutokset on huomioitu laskelmissa ennakkotietojen mukaisesti.

Toimintatuotoissa ja -kuluissa on huomioitu em. rakenteellisten sopeutustoimenpiteiden aiheuttamat
vaikutukset, lainsdadannon ja palvelutarpeen muutoksista aiheutuvat menopaineet ja -helpotukset seka
muut poikkeukselliset, yksittaisiin talousohjelmavuosiin ja tapahtumiin liittyvat kertaerat on huomioitu.
Syksyn budjettiriihessa paatetyt kuntien tehtavamuutokset on huomioitu niilta osin, kun tietoa on ollut
kaytettavissa. Eduskunnan paatdsaikataulun takia talousarviota tullaan tarvittaessa muuttamaan
yksityiskohtaisten sisaltojen ja talousvaikutusten tasmentyessa.

Palvelualueet ja Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma (Keusote)

Vuoden 2020 talousarviopaatoksen mukaisesti osana talouden tasapainotusta tullaan viemaan lapi
konsernin kaikkia hallintotehtavia koskeva sopeutusohjelma. Hallinnon sopeutustavoitteeksi on
asetettu 1,8 miljoonaa euroa vuodelle 2022 ja 2 miljoonaa euroa vuoden 2023 loppuun mennessa.
Hallinnon toimenpiteita on sisallytetty osin suoraan palvelualueiden maararahoihin. Kohdentamaton
osa sopeutustavoitteesta on huomioitu konsernipalvelujen maararahassa, vaikka osa sopeutuksen
hyodyista kohdentuukin palvelualueiden kustannuksiin.

Palvelualueiden toimintakatteissa on huomioitu muutoksina vuoden 2021 alkuperaiseen talousarvioon
nahden:

e Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle on lisatty varausta kotikuntakorvauksiin 1,2 Me,
oppivelvollisuuden laajennukseen 424-697te/vuosi, varhaiskasvatuksen mitoitusmuutokseen
90te ja tuen lisdykseen 50-121te/vuosi ja ateriapalvelujen ostoihin 500te
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e Hyvinvoinnin palvelualueelle on lisatty 1Me tyomarkkinatuen kuntaosuuden kattamiseen,
korjattu aiempi talousohjelman sy6ttovirhe 739-600te/vuosi ja pienennetty vuodelle 2022
asetettua sopeutustavoitetta 275te koronan aiheuttaman toimenpiteiden lapiviennin
hidastumisen vuoksi

e Kaupunkikehityksen kehyksesta on poistettu HSL:n aiheuttama menolisdys vuosilta 2022-23 ja
siirretty se tarkennetuin kustannusarvion mukaisesti alkamaan vuodesta 2024 (3,3Me).
Kehykseen on lisatty 30te rakennusvalvonnan laajennukseen.

e Konsernipalveluihin on lisatty 200-400te/vuosi ict-palvelujen laajennukseen, ateria- ja
siivouspalvelujen toimittajahallintaan 100te ja vaalien jarjestamistuloja 57te vuodelle 2024 ja
pienennetty verotuskustannuksia 90te 2022 ja 57te 2022 alkaen.

e Konsernipalvelujen maararahaan on lisaksi sisallytetty 500te maararaha, joka on myohemmin
kohdennettavissa koronan jalkihoitoon kulttuuri- ja yhteisotoimintaan.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen talousarviomaararahan lahtokohtana on Keusoten ja HUSin antamat
talousarvioesitykset vuodelle 2022. Keusoten oman toiminnan toimintakate Jarvenpaan osalta kasvaa
vuonna 2022 6,6 % vuoden 2021 talousarvioon nahden, mutta on lahes prosentin vuoden 2021
tilinpaatosennustetta pienempi. Erikoissairaanhoidon talousarvioesitys kasvaa 3,3 % vuoden 2021
talousarviosta. Keusoten maararahaan on em. lisaksi sisallytetty 3 miljoonan euron riskivaraus
aikaisempien realisoituneiden budjettiylitysten perusteella. Riskivaraus huomioiden sotepalvelujen
maararaha kasvaa 4,8 % vuoden 2021 talousarviosta.

Vuodesta 2023 alkaen kaupungin budjetissa ei ole varausta sosiaali- ja terveyspalvelujen, pelastustoimen
eikd opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle kuuluvien psykologi- ja kuraattoripalvelujen
jarjestamiseen.

Eduskunnan kasittelyyn tulossa olevia vuosina 2023-24 voimaan tulevia tehtavalisayksia ja
lakimuutoksia ei ole huomioitu budjetissa, koska laadintahetkella ei ole ollut kdytettavissa riittavan
luotettavaa tietoa muutosten sisalloista ja taloudellisista vaikutuksista. Summia korjataan tarvittaessa
talousarviomuutoksella lopullisten lakiesitysten julkistamisen ja tarkentuvien vaikutuslaskelmien
jalkeen ja osana tulevia talousohjelman hyvaksymiskasittelyja.

Kaupungin oman toiminnan yhteenlasketun toimintakatteen ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja
kasvuprosentti on talousohjelmakaudella keskimaarin nollassa.

Toimitilat

Talousohjelmassa on huomioitu vuoden 2020 talousarviokasittelyssa hyvaksytty kaupungin toimintojen
kaytossa olevien tilojen tehostaminen. Tehostamisvaade on laskettu vuoden 2018 oleellisimmista
kuluerista (sahko, lampo, vesi, jatevesi, jatehuolto, kiinteistohuolto, siivous). Tavoitteena on, etta
kaupunki on vuoden 2021 loppuun mennessa vahentanyt em. tiloihin kohdistuvaa kulua 5% (0,5 Me),
2022 loppuun 7,5% (0,8 Me) ja 2023 loppuun 10% (1 Me). Saaston voi toteuttaa tilakayttoa tehostamalla,
tai kasvattamalla tilojen ulos vuokraamista. Ainoastaan sellaisia sopeutustoimenpiteita, jotka
heikentavat tilojen kuntoa, ei tule toteuttaa, mikali ko. rakennus on tarkoitus sailyttaa kaupungin
palvelutuotannossa viela vuoden 2023 jalkeen.

Toimitiloihin kohdistuva sopeutustavoite on huomioitu tilaomistuksen kehyksessa paatetyn mukaisesti.
Meneillaan olevat rakennushankkeet ja kasittelyssa olevat palveluverkkoratkaisut tukevat tilankayton
tiivistamistavoitetta, mutta muutokset eivat ehdi vaikuttaa suunnitellussa aikataulussa. Kaytannon
tasolla vuoden 2022 tavoitteeseen padseminen edellyttda merkittavia paatoksia, jotta kuluja saadaan
karsittua halutun mukaisesti.
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot

Kayttdomaisuuden myyntivoitoilla on ollut viime vuosina merkittava rooli kaupungin talouden
tasapainon yllapidossa. Myyntivoittoarvion pudottaminen on paljastanut talouden rakenteellisen
epatasapainon. Pysyvia palvelutuotannon menoja on aiempina vuosina rahoitettu kertaluonteisilla
omaisuuden realisoinnista saatavilla tuloilla.

Talousohjelmassa on tietoisesti pienennetty kayttdomaisuuden myyntivoittojen merkitysta palvelujen
jarjestamisen rahoituskeinona. Kaupunkikehitys on laatinut arvionsa myyntipotentiaalista, jonka
toteutumiseen liittyy riskeja seka kaavoituksen etenemiseen, etta asuntomarkkinatilanteen ja
yritystonttimyynnin kehittymiseen liittyen. Varovaisuuden periaatetta noudattaen potentiaalista 80 % on
huomioitu talousohjelman valmistelussa, mika tarkoittaa maanmyyntien jaamista noin 4,5-7,3
miljoonaan euroon vuosittain. Myyntivoitoilla katetaan hankekehityksen resurssilisays.

1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 | Yht. 22-25

Kayttoomaisuuden (Kom)
myyntivoitot

Muutos-% -17,6 % -43,1% 53,9 % 3,7% -8,6 %

9718 8011 4555 7011 7267 6643

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin rahoitusta hoidettiin vuoteen 2020 asti useamman vuoden ajan lyhytaikaisilla
kuntatodistuslainoilla. Vuonna 2019 lyhyen rahan markkinoihin liittyvaa jalleenrahoitusriskia
pienennettiin muuttamalla lainoja pitkaaikaisiksi pankkilainoiksi ja laskemalla liikkeelle 5-vuotinen
joukkovelkakirjalaina ja vuonna 2020 koronakriisin puhjettua konvertoitiin silloinen lainakanta
kokonaisuudessaan pitkaaikaisiin lainoihin. Vuoden 2021 syksylla rahoitustarvetta on katettu
kuntatodistuksilla. Korkojen odotetaan varovaisten arvioiden mukaan lahtevan nousuun 2023-24.
Korkokulut pysyvat talousohjelmakaudella edelleen maltillisina, mutta kasvavat kokonaisuutena
investointien rahoittamiseksi otettavan lainan lisdantyessa.

Korkotuotoissa sailyy kaupungin tuotot konserniyhteisdille myonnetyista tertidarilainoista, ja
rahoitustuotoissa korvaus Jarvenpaan veden seka takausprovisiot kaupungin takaamista lainoista.
Rahoituskuluissa nakyy vastaavasti Veden peruspadaoman korvaus ja korkosuojauksiin liittyvien
koronvaihtosopimusten kulut. Korkosuojauksen paattyessa joulukuussa 2021, poistuu siihen liittyvat
rahoituskulut.

HUS:n peruspadomasta saatava korvaus poistuu vuoden 2023 alusta hyvinvointialueiden aloittaessa
toimintansa.

1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 | Yht. 22-25

Rahoitustuotot ja -kulut 402 268 -581 -1389 -1715 -2217
Muutos-% -33,4% -316,9 % 139,1% 23,5 % 29,3 %

Investoinnit, poistot ja alaskirjaukset

Talousohjelmakaudella toteutetaan merkittava maara investointeja. Sisdilmaongelmien aiheuttamat
tilamuutostarpeet selittavat ohjelmakauden korkeaa investointitasoa ja ovat osaltaan johtaneet siihen,
etta investointeja ei ole pystytty toteuttamaan suunnitellusti. Talouden haasteet huomioiden kaikissa
investointihankkeissa pyritaan tilankayton tehostamiseen.

Investoinnit vaikuttavat kayttotalouteen tiloihin sijoittuvan toiminnan kustannuksina, uusien tilojen
yllapitokustannuksina seka kasvaneina poistoina. Talousohjelmakaudella valmistuvien
kouluhankkeiden poistot lisaavat vuosittaista kulutasoa vuoden 2021 tilanteesta noin 1,5 miljoonalla
eurolla aiheuttaen merkittavan haasteen tulorahoituksen riittavyydelle. Vaikka investointitasoa on
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edelleen hiukan karsittu edellisvuotisesta investointiohjelmasta, on taso edelleen korkea kaupungin
tulorahoitukseen verrattuna.

Samanaikaisesti, kun hankkeet valmistuvat, kaupungin kuluja lisaa ennenaikaisesti, padosin
sisdilmaongelmien vuoksi kdytosta poistettavat kiinteistot. Rakennusten jaljelld oleva, poistamaton arvo
joudutaan kirjaamaan tulosvaikutteisesti alas siina vaiheessa, kun rakennusta ei enaa voida kayttaa eli
silla ei ole enaa palvelutuotantokykya. Talousohjelmakaudella realisoituu mm. JYK yhtenaiskoulun 1,8
miljoonan euron alaskirjaus, kun tilaa ei voida enaa kayttaa vuodesta 2023.

Kaupungin rahoituksen tasapainon varmistamiseksi toimintakatteen kasvun hidastua pysyvasti
aikaisemmasta tasosta, mika on mahdollista vain tekemalla rakenteellisia muutoksia kaupungin tapaan
toimia. Talousohjelmakaudella on varauduttu toteuttamaan useampia investointeja, joilla tahdataan
toiminnan tehostamiseen mm. prosesseja automatisoimalla ja ottamalla kaytt66n uusia vahemman
resursseja vaativia palvelutapoja.

Nettoinvestointitaso sisaltaen kaupungin ja Jarvenpaan Veden investoinnit tulevalla 10-vuotiskaudella
on esitetyn investointiohjelman mukaan seuraava:

Jarvenpaan kaupunki sis. Jave Toteutusvaihe Kehitysvaihe Palveluverkkosuunnitteluvaihe

1000 euroa TP 2020| TPE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Sisaiset tulot JV:Ita -3674 -3125 -4 540 -4 550 -2 890 -2 190 -3 320 -2 740 -3 250 -2 640 -2 070 -1 950
Ulkoiset tulot -2 297 -8 459 -1 269 -6 329 -3 367 -1182 -1 204 -953 -1 147 -1 056 -1 140 -670
Tulot yhteensa -5 970 -11 584 -5 809 -10 879 -6 257 -3372 -4 524 -3 693 -4 397 -3 696 -3 210 -2 620
Sisaiset menot (JV:Il&) 3674 3125 4 540 4 550 2 890 2190 3 320 2 740 3250 2 640 2 070 1850
Menot 38 340 59 605 66 971 48 125 44 817 50 358 51 488 32 069 35542 36 638 26 478 33 208
Menot yhteensa 42 014 62 730 71511 52 675 47 707 52 548 54 808 34 809 38 792 39278 28 548 35 058
Netto 36 043 51 145 65 702 41 796 41 450 49 176 50 284 31116 34 395 35 582 25 338 32438

Lainamaara ja tulorahoituksen riittavyys

Talousarvioehdotuksen mukainen vuosikate ts. tulorahoitus vuonna 2022 on 24,8 Me. Vuosikate nousee
vuonna 2023 38,9 Me ja tasaantuu 31,3 Me tasolle suunnitelmakauden loppuun mennessa. Koko
suunnitelmakauden vuosikate on talousarvioehdotuksessa yhteensa 126,4 Me, mika on noin 60,9 %
kauden nettoinvestoinneista (207,5 Me).

Vahaisesta tulorahoituksesta ja korkeasta investointitasosta johtuen kaupungin lainamaara kasvaa
vuosina 2022-25 noin 71,2 Me. Lainaa arvioidaan tilinpaatésennusteen mukaan olevan vuoden 2022
lopussa n. 284,4 Me investointien tulorahoitusasteen jaddessa 37,3 %:iin. Ohjelmakauden viimeisena
vuonna investointien tulorahoitusasteessa saavutetaan 62,1 %, mutta kaupungin lainamaara on noussut
316,8 miljoonaan euroon.
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Konsernin lainamaéréa 1000 euroa ja euroa/asukas v. 2016 -2025
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ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Kaupungin taloudellinen tilanne on heikentynyt viime vuosina nopealla tahdilla. Kriisikuntakriteeriston
mittarina toimiva taseen ylijadma on huvennut ja kuluvan vuoden noin 6,1 miljoonan euron
alijaamaennusteen toteutuessa ylijaamaa on jaljella vain 4,6 vuoden 2021 lopussa. Kasilla olevaan
talousohjelmaan sisaltyy jo aiempina vuosina hyvaksyttyja, merkittavia toimenpiteita, joilla haetaan
ratkaisua talouden palauttamiseksi tasapainoon, mutta siihen on myds sisallytetty uusia
sopeutusvaateita vuosille 2024-25. Toimintaymparistossa on useampia merkittavia riskeja ja
epavarmuustekijoita, jotka toteutuessaan uhkaavat tavoitteen saavuttamista.

Kaupungin talouden nakokulmasta merkittavin riski aiheutuu kaupungin taloudellisten puskureiden
riittamattomyydesta suhteessa muihin taloutta uhkaaviin riskeihin, kuten sosiaali- ja terveyspalvelujen
nopea kustannusnousu, uudet kuntien vastuulle siirtyvat tehtavat ja niiden riittamaton rahoitus,
talouden taantuman pitkittyminen globaalin pandemian tai muiden yleiseen talouskehitykseen
vaikuttavien tekijoiden seurauksena. Alijaamakriteerin tayttyminen ja kykenemattomyys hoitaa taloutta
kuntoon annetussa madrdajassa johtaisi kaupungin itsemaaraamisoikeuden menettamiseen
valtionhallinnon virkamiesten sanellessa keinot, joilla kaupunki saatetaan takaisin raiteilleen. Tama
vaikuttaisi merkittavasti kaupungin maineeseen ja veto- ja pitovoimaan.

Maakuntauudistuksen toteutuessa vuoden 2023 alussa sotemenojen vaikutus kaupungin talouden
tasapainoon poistuu. Riskin muodostaa kuitenkin vuoden 2022 menokehitys, joka ratkaisee kunnilta
pysyvasti leikattavan rahoituksen tulevina vuosina. Maakuntauudistuksen my&ta kaupungilta poistuu
kayttomenoja, mutta investoinnit ja niiden rahoitus jaa edelleen kaupungin katettavaksi.
Rahoituspohjan riittavyys voi muodostua merkittavaksi haasteeksi, jos tuloleikkaukset toteutuvat
alustavia laskelmia suurempina. Riskienhallinnan nakékulmasta vaikuttaminen sotemenoihin 2022
onkin kaupungille ensisijaisen tarkeaa.

Pandemian seurauksena maailmantaloutta on vaivannut komponenttipula ja raaka-aineiden
poikkeuksellinen hinnan nousu. Kustannuskehitys voi vaikuttaa seka yleisesti rakentamiseen etta
kaupungin omien hankkeiden toteutukseen ja komponenttien heikko saatavuus voi uhata kaupungin
perustoimintoja, jos laitteita ei ole saatavilla ja olevat eivat kesta tarvittavan pitkaan kayttokuntoisina.

Kaynnissa olevat investointihankkeet ovat merkittavasti vahentaneet riskia sisailmaongelmaisten tilojen
aiheuttamiin ennakoimattomiin, taloutta rasittaviin investointeihin. Haastetta aiheuttaa edelleen
tilahallinnan epaselvyydet, joiden hallintaan kaynnissa olevat ja palveluverkkoselvitykset ja tilahallinnan
kehittamisprojekti ml. jarjestelman ja toimintatapojen uudistuksen tuonee selkeytta.

Henkiloston saatavuuden ja pysyvyyden haasteet yhdessa ohuen organisaation ja suunnittelun
lyhytjanteisyyden kanssa heijastuvat koko kaupungin toimintaan seka varsinaisessa palvelutuotannossa
ettd strategian mukaisessa toiminnan kehittamisessa.

Kaupungin johtoryhma on priorisoinut palvelualueiden riskikartoituksien pohjalta kaupunkitasoisen
listauksen merkittavimmista riskeista ja maaritellyt niille riskienhallintatoimenpiteet, joilla riskia
pyritdan poistamaan tai pienentamaan. Em. lisaksi johtoryhmassa kaupunkitasolla merkittaviksi riskeiksi
nostettiin mm. tietosuojatapahtumat ja sopimushallinnan ongelmat. Riskit ja niiden hallitsemiseksi
tunnistetut toimenpiteet on esitetty talousarvion liitteena. Liitteessa on esitetty myos palvelualueiden
omat riskiarvioinnit.

Konserniyhtidissa kaupungin tilahallinnan tehostamisvaateet tulevat heijastumaan myos
Mestaritoiminnan palvelukysyntaan ja liikevaihtoon, kun yllapidettava tilamassa pienenee.
Mestariasunnoissa asuntokohteiden lainarahoitukseen liittyy korkoriskid, jota on hallittu sitomalla
lainoja pitkiin korkoihin. Vuokralaisten vuokranmaksukyky on laskenut koronan takia, mika nakyy
Mestariasunnoissa luottotappioina. Jarvenpaan pysakointi Oy:n suunnitelma autopaikkavuokrauksen
laajentamisesta alueen asukkaisiin voi johtaa alv-palautuksiin.
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TALOUSARVION SITOVUUSMAARAYKSET JA RAKENNE

Kaupunginvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupunginhallitusta ja muita
kaupungin viranomaisia.

Maararahojen kdyttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen

Talousohjelma vuosille 2022-25 laaditaan valtuuston sitovuustasoilla koko nelivuotiskaudelle.
Ohjelmakauden ensimmainen vuosi muodostaa talousarvion. Valtuusto paattaa maararahojen
nettositovuudesta koko talousohjelmakaudelle eli vuosille 2022-25. Myds investoinnit suunnitellaan ja
paatetaan talousohjelmakaudelle 2022-25. Maakuntauudistuksen aiheuttamasta poikkeuksellisen
heikosta tulokehityksen ennakoitavuudesta johtuen talousohjelma laadinnan painopiste on vuodessa
2022. Vuosien 2023-25 laskelmia tarkennetaan tietojen tarkentuessa osana strategian paivitysta ja
seuraavilla talousohjelmakierroksilla.

Nelivuotinen nettositovuus tarkoittaa, etta yksittaisen vuoden talousarviomaararahan ylittyminen tulee
kattaa seuraavien vuosien maararahasta ja vastaavasti yksittaisen vuoden talousarviomaararahan
alittuminen voidaan kayttaa seuraavina vuosina. Maararahojen kayton alittuessa kehyksesta vastaavan
toimielimen tulee tehda esitys menneen talousarviovuoden maararahan siirrosta kyseisen vuoden
tilinpaatoksen valmistuttua, viimeistaan huhtikuun loppuun mennessa, jos se haluaa maararahan
kayttoonsa ohjelmakauden seuraaville vuosille. Vastaavasti tilanteessa, jossa vastuutoimielin havaitsee
tilivuoden maararahansa riittamattomaksi, sen tulee tehda esitys siita, kuinka ylitys katetaan
pienentamalla tulevien vuosien maararahoja. Esitys tehdaan osavuosikatsauksen yhteydessa, tai
viimeistdan siten, etta se on kasiteltavissa vuoden viimeisessa valtuuston kokouksessa.

Kayttdomaisuuden myyntivoittojen tuloylitysten osalta siirtomaararahaa voidaan esittaa
kohdennettavaksi myos uudisalueiden kunnallisteknisten investointien toteuttamiseen.

Kaupunginvaltuuston paattamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi mydnnetyt
maararahat ovat muutettavissa vain valtuuston paatoksella. Lahtokohtaisesti lisamaararahoja ei
myonneta. Talousarviokehysta tarkastetaan vuosittain verotuloissa ja palvelutarpeissa tapahtuvien
muutosten perusteella. Palvelutarveperusteinen tarkastelu on tuotu osaksi investointisuunnittelua ja
sen kaytto laajenee jatkossa vaiheittain myos kayttotalouden puolelle.

Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa esitetdaan palvelualueiden ja muiden sitovien kokonaisuuksien toiminnan kuvaukset,
toimintaympariston muutokset seka sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sitovuustasojen
talouden kokonaisuuden hahmottamiseksi kayttotalous-osassa esitetaan myds irtaimistoinvestoinnit
sitovuustasoittain.

Valtuuston sitovuus

Seuraavat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitovia:

1. Sitovat toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittarit
2. Maararahat ovat nettositovia eli sitovia toimintakatteen osalta

Vuosien 2022-25 valtuustoon nahden sitovina tasoina (vastuutoimielin suluissa) ovat:
e Konsernipalvelut (kaupunginhallitus)
e Pelastustoimi (kaupunginhallitus, vain vuoden 2022)
e Tilaomistus (kaupunginhallitus)
e Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma (kaupunginhallitus, vain vuoden 2022)
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o Kaupunkikehitys (kaupunkikehityslautakunta)

e Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset (kaupunkikehityslautakunta)
e Opetus ja kasvatus (opetus- ja kasvatuslautakunta)

o Kotikuntakorvaukset (opetus- ja kasvatuslautakunta)

e Hyvinvointi (hyvinvointilautakunta)

o Tyomarkkinatuen kuntaosuus (hyvinvointilautakunta)

e Jarvenpaan Vesi - liikelaitos (Johtokunta)

Valtuusto paattaa toimintakatteesta seka sitovista toiminnallisista tavoitteista erikseen jokaisen ylla
esitetyn sitovuustason osalta. Maararahat ovat kayttotalousosassa arvonlisaverottomia.

Uusi sitovuustaso Kotikuntakorvaukset on erotettu omaksi kokonaisuudekseen Opetuksen ja
kasvatuksen maararahasta seurannan lapinakyvyyden lisdamiseksi ja valittomasti omassa ohjauksessa
olevan toiminnan kulujen hallinnan parantamiseksi vuoden 2022 alusta alkaen.

Uusi sitovuustaso Tyomarkkinatuen kuntaosuus on erotettu omaksi kokonaisuudekseen Hyvinvoinnin
maararahasta seurannan lapinakyvyyden lisdadmiseksi ja valittomasti omassa ohjauksessa olevan
kulujen hallinnan parantamiseksi vuoden 2022 alusta alkaen.

Osana talouden tasapainotusta ollaan toteuttamassa konsernin kaikkia hallintotehtavia koskevaa
sopeutusohjelmaa. Tydnjaon muutosten seurauksena tarvittavista méddrdrahasiirroista palvelualueiden
vdlilla pdéttdd kaupunginjohtaja.

Vuoden aikana kaynnistetaan vaiheittainen muutos, jossa yhteisojen tilavuokrissa siirrytaan malliin,
jossa vuokralainen maksaa tiloista markkinavuokraa ja Hyvinvoinnin palvelualue myontaa yhteisolle
hakemuksen perusteella vuokra-avusta. Malli on kaupungille kustannusneutraali. Muutosten
seurauksena tarvittavista madrdrahamuutoksista, joilla ei ole toimintakatevaikutusta, palvelualueiden ja
tilaomistuksen valilld pddttdd kaupunginjohtaja.

Jarvenpaan Vesi -liikelaitos

Vesihuoltolaitos muutettiin vuoden 2006 alussa kunnalliseksi liikelaitokseksi. Jarvenpaan

Vesi liikelaitoksen alustava taloussuunnitelma ja talousarvio esitetaan valtuustolle taloussuunnitelman
yhteydessa. Jarvenpaan Veden johtokunta hyvaksyy lopullisen taloussuunnitelman valtuuston kasittelyn
jalkeen valmisteluvuoden loppuun mennessa.

Jarvenpaan Veden toimintakatteen tulee olla vahintaan hyvaksytyn talousohjelmakehyksen mukainen.

Kustannuslaskennalliset erat

Palvelualueiden toimintatulot ja -menot sisaltavat seka ulkoiset etta sisdiset erat. Sisaisista erista tilojen
yllapitovuokrat, talouspalveluiden ja tietohallinnon palvelut, palkanlaskenta ja tyoterveyspalvelut
kohdistetaan palvelualueille kayton mukaan sisadisena laskutuksena. Tietohallinnon keskittaminen
konsernipalveluihin lisaa sisaista laskutusta.

Tilaomistuksen sitovuustasolle on keskitetty kaikki ulkoiset tilakulut. Tilakulut laskutetaan
palvelualueilta sisdisina yllapitovuokrina. Tiloihin sitoutuneen padaoman osalta peritdan kaupungin
tiloissa toimivilta yksikoilta sisaista padaomavuokraa. Sisdainen padomavuokra on laskennallinen era, joka
vastaa Kiinteistdallianssin korjausinvestointibudjettia (6,4 Me) ja jaetaan kaupungin omistamien tilojen
kayttajille kaytossa olevien nelididen suhteessa. Vuoden 2022 aikana valmistaudutaan siirtymaan
yleisesti kaytettyyn teknisiin arvoihin perustuvaan paaomavastikkeiden laskentamalliin vuoden 2023
alusta alkaen.

Tilasubventioiden lapinakyvyys on varmistettu tilahallinnan sisdisten erien laskennassa. Yhteisojen
kayttoon luovutetut tilat laskutetaan kokonaisuudessaan palvelualueilta sisdisina vuokrina. Tiloista
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saatavat vuokratuotot kohdistetaan samoille, avustuksen myontaneille yksikoille, jolloin tilasubvention
osuus nakyy yksikoiden nettokuluina. Vuoden aikana kaynnistetaan vaiheittainen muutos, jossa
yhteisojen tilavuokrissa siirrytaan malliin, jossa vuokralainen maksaa tiloista markkinavuokraa ja
Hyvinvoinnin palvelualue myontaa yhteisolle hakemuksen perusteella vuokra-avusta. Malli on
kaupungille kustannusneutraali.

Ne konsernipalveluiden hallinnon kuluerat, joita ei laskuteta, ja jotka eivat aiheudu valittomasti
kuntademokratiasta (valtuusto, hallitus, kaupunginjohtaja) seka palvelualueiden omat hallinnolliset
nettomenot vyorytetaan palvelualueiden yksikdiden menoksi neljannesvuosittain Valtiokonttorille
tehtavan talousraportoinnin aikataulussa.

Jarvenpaan Veden ja kaupungin valisista suorituksista laskutetaan osapuolten valisen valtuuston
hyvaksyman palvelusopimuksen mukaisesti.

Lautakuntiin ndhden sitovat tavoitteet

Lauta-/johtokunnat (Konsernipalveluita, Pelastustoimea, Tilaomistusta ja Keusotea koskien
kaupunginhallitus) paattavat talousarviota operatiivisemman tason kayttosuunnitelmista vuodelle 2022
tammikuun 2022 loppuun mennessa. Lautakunnat paattavat kayttosuunnitelmista lopullisesti sen
jalkeen, kun valtuusto on antanut talousarviossa niille strategiset tavoitteet seka rahoitusresurssit.

Kayttosuunnitelmassa lauta-/johtokunta asettaa avainalueille/vastuualueille muut kuin kuntalain
tarkoittamat sitovat toiminnalliset tavoitteet seka jakaa valtuuston antamat taloudelliset resurssit avain-
/vastuualueille. Kdyttosuunnitelmaan sisallytetdan myos mahdolliset tiedot lautakunnan alaisista
kehitysinvestointeihin haetuista ja myonnetyista maararahoista seka tiedot tarkeimmista suoritteista
palvelukokonaisuuksittain.

Talouspalvelut ohjeistavat tarkemmin kayttosuunnitelmien laadintaa kaupunginvaltuuston
talousarviokasittelyn jalkeen.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Tuloslaskelmassa esitetaan kunnan palvelutoiminnan jaksotetut nettomenot,
rahoitusmenot ja omaisuuden kulumista kuvaavat poistot seka menojen kattamiseksi keratyt verotulot,
valtionosuudet ja rahoituserat.

Tuloslaskelma sitoo nettositovuudella kaupunginvaltuustoon nahden seuraavien ryhmien osalta:

e Verotulot

e Valtionosuudet

e Rahoitustuotot- ja kulut

e Satunnaiset tulot ja menot

Kayttoomaisuuden poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistot
kohdistetaan toimintayksikoille, jonka hallinnassa hyodyke on. Nain toimintaan sitoutuneiden varojen
maara voidaan osoittaa. Tiloihin liittyvat poistot kirjataan Tilaomistukseen. Poistot eivat ole sitovia.

Jarvenpaan Vesi -liikelaitos

Jarvenpaan veden peruspdaomastaan maksama korko on korkotuotoissa erikseen sitovana tasona.
Jarvenpaan Vesi liikelaitokseen sijoitetun paaoman tuotosta (=peruspadaoman korko) paatetaan
valtuuston hyvaksymassa kaupungin ja laitoksen valisessa palvelusopimuksessa. Palvelusopimuksen
mukainen korko on 6 %.
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Investointiosa

Investointiosassa esitetaan investointien kustannusarviot ja niiden jaksottuminen suunnitteluvuosille
seka investointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot.

Investointikehys sisaltaa seka kaupungin etta Jarvenpaan Vesi -liikelaitoksen osuuden. Investointiosan
esitykset annetaan erikseen maanostoista ja myynneista, kunnallistekniikan rakentamisesta,
liilkuntapaikkarakentamisesta, talonrakennuksesta, osakkeista ja osuuksista, irtaimisto- ja ict-
hankinnoista, kehitysinvestoinneista ja Jarvenpaan Veden investoinneista.

Liikuntapaikkarakentamisen sitovuustaso sisaltaa kaikki lilkkuntapaikkoihin ja -kenttiin sisaltyvat
kustannukset ml. rakennelmat ja lilkkuntahalleja ja -laitoksia kevyemmat rakennukset. Sitovaan
maararahaan kohdistuvat investointivaraukset ovat ennen vuotta 2020 sisaltyneet osin
kunnallistekniikan ja osin talonrakennuksen maararahoihin.

Maararahat ovat investointiosassa arvonlisaverottomia.

Investointimaararahat on maaritelty valtuustoon nahden brutto- tai nettositovaksi seuraavasti:

Sitovuustaso Brutto/nettositovuus

Maanostot ja myynnit

Maanostot B

Maanmyynnit B
Talonrakennus

Allianssin investoinnit (korjaus- ja toiminnalliset investoinnit) N

Yksittdinen talonrakennushanke N
Kunnallistekniikan rakentaminen

Infran ylldpito N

Uudet alueet N
Liikuntapaikkarakentaminen N
Osakkeet ja osuudet

Yksittdinen yhtio/kohde N

Irtaimistoinvestoinnit
Konsernipalvelut
Tilaomistus
Kaupunkikehityksen palvelualue
Opetus- ja kasvatuksen palvelualue
Hyvinvoinnin palvelualue
Kehitysinvestoinnit
Jarvenpaan Veden investoinnit

Z2\Z2lZ22|2|2|2

Allianssin investointimaararahan kohdentamisesta hankkeille paattaa Investointi- ja kiinteistoallianssin
johtoryhma. Muista talonrakennushankkeista paattaa kaupunginhallitus.

Maanostoista ja myynneistd, seka kunnallistekniikan ja liilkuntapaikkojen
tarkemmasta/hankekohtaisesta seurannasta paattaa ja vastaa kaupunginhallitus ao. lautakuntia
kuultuaan.

Kehitysinvestoinneissa on varattuna maararaha tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin.
Kehitysinvestointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan, etta
investointi maksaa itsensa takaisin menosaastoina tai tulolisayksina, joita voivat olla seka toiminta ja
muut tuotot kuin verotulotkin. Kaupunginjohtaja pddttdé yksittdisten kehitysinvestointien
kéynnistdmisestd 100 000 euroon asti ja sen ylittdvistd hankkeista pddttédd kaupunginhallitus.

Palvelualueiden irtaimistoinvestointien tarkemmasta seurannasta paattavat lautakunnat ja osakkeiden
seurannasta kaupunginhallitus.

Jarvenpaan Veden investointien tarkemmasta sitovuudesta ja seurannasta paattaa johtokunta.
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Rahoitusosa

Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoituslaskelmassa
esitetdan kayttotalousosan seka investointien tulojen ja menojen aiheuttama rahavirta (toiminnan ja
investointien rahavirta) seka antolainauksen, lainakannan ja oman padaoman muutokset seka muut
maksuvalmiuden muutokset (rahoituksen rahavirta). Naiden rahavirtojen yhteenlaskettu muutos kuvaa
talousarvion vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

Rahoitusosan sitova era on lainakannan muutos.

Raportointi

Talousarvion sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle
osavuosikatsauksessa, joka laaditaan puolivuosiraporttina. Talousarvion ja kdyttosuunnitelmien
rahamaarien toteutumisesta raportoidaan lautakunnille niiden paattamina ajankohtina, kuitenkin
vahintaan osavuosikatsauksen aikataulussa.

Talouden toteutumisesta raportoidaan kuukausittain talousjaostolle.

Kuntakonserni

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.11.2010 § 87 hyvaksymaa ja talousjohtajan
paatoksella tarkistettua omistajaohjeistusta. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin
voimassa olevat henkilostoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin. Omistajaohjeistus ja konserniohje
ovat parhaillaan paivitettavana.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten
paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista tulee raportoida osana osavuosiraportointia.

Tytaryhtioiden tavoitteet ja kooste muiden konserniyhteisojen tavoitteista esitetaan talousarvion
liitteena.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat luottamushenkildista hallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja niiden jaostojen
jasenet. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelijoina toimivat seka palvelualueiden
itsendisista kokonaisuuksista vastaavat viranhaltijat. Seuraavien virkanimikkeiden haltijat, ja heidan
sijaisinaan toimivat sijaistusajalta, ovat tilivelvollisia:

e kaupunginjohtaja

¢ hallintojohtaja, talousjohtaja, henkilostojohtaja, tietohallintojohtaja, viestintdjohtaja

e palvelualuejohtaja (opetus ja kasvatus, hyvinvointi)

o varhaiskasvatusjohtaja, opetusjohtaja

e vapaa-aika- ja osaamispalvelujen johtaja, kulttuurijohtaja, hyte-johtaja

e kaupunkikehitysjohtaja

e elinvoimajohtaja, kaavoitusjohtaja, maankayttojohtaja, kaupunkitekniikan johtaja, johtava
rakennustarkastaja

e toimitusjohtaja (Jarvenpaan Vesi -liikelaitos)

Osakeyhtioissa tilivelvollinen on toimitusjohtaja.
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KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalousosan sitovat maararahat (vuosien 2022-25 toimintakatteiden summa) on esitetty
taulukoissa harmaalla taustalla varitettyna.

Valtuustoon ndhden sitova

KONSERNIPALVELUT 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 3771 4908 5584 5654 5654 5654 22 545
Valmistus omaan kdyttoon 19 191 300 300 300 300 1200
Toimintakulut -11 180 -13 546 -13 651 -12 622 -12 478 -12 692 -51 444
Toimintakate -7212 -8 447 -7768 -6 669 -6 524 -6 738 -27 699
muutos-% 17,1% -8,0% -14,1% -2,2% 3,3%
TILAOMISTUS 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 21369 21651 21140 21568 21782 21 864 86 355
Valmistus omaan kéyttoén 10 10 0 0 0 0 0
Toimintakulut -13452 -14 106 -14 642 -14 922 -14 859 -14 970 -59 393
Toimintakate 7927 7556 6498 6 646 6923 6 894 26 961
muutos-% -4,7% -14,0% 2,3% 4,2% -0,4%
PELASTUSTOIMI 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -2988 -2997 -3042 0 0 0 -3042
Toimintakate -2 988 -2997 -3 042 0 0 0 -3 042
muutos-% 0,3% 1,5% -100,0 %
KEUSOTE 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 2 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -147 026 -148 034 -149 386 0 0 0 -149 386
Toimintakate -147 025 -148 034 -149 386 0 0 0 -149 386
muutos-% 0,7% 0,9% -100,0%
KAUPUNKIKEHITYS 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 4109 3690 3413 3463 3523 3523 13922
Valmistus omaan kayttoon 1033 1112 1120 1119 1119 1119 4477
Toimintakulut -14916 -15575 -15462 -15256 -18 515 -18 746 -67978
Toimintakate -9774 -10 773 -10 930 -10 674 -13 873 -14 103 -49 580
muutos-% 10,2% 1,5% -2,3% 30,0% 1,7%
OPETUS JA KASVATUS 1000 €
! . . TP 2020 TPE 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
(itman kotikuntakorvauksia)
Toimintatuotot 3461 6343 3843 3803 3803 3803 15252
Toimintakulut -13677 -77085 -74 381 -74 434 -73 955 -74 664 -297 434
Toimintakate -70 216 -70 741 -70 538 -70 631 -70 152 -70 861 -282 181
muutos-% 0,7% -0,3% 0,1% -0,7% 1,0%
*Opkan 2022 kehyksen toimintakate pitdd sisdlldén 1,3 Me maakuntaan siirtyvid kuluja.
KOTIKUNTAKORVAUKSET 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 744 684 710 710 710 710 2841
Toimintakulut -2 357 -2 554 -3145 -3145 -3145 -3145 -12 582
Toimintakate -1613 -1871 -2 435 -2 435 -2 435 -2 435 -9 741
muutos-% 16,0% 30,2% 0,0% 0,0% 0,0%
HYVINVOINTI 1000 €
. . . TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
(itlman tyomarkkinatuen kuntaosuutta)
Toimintatuotot 3670 3520 5147 5153 5153 5153 20 606
Toimintakulut -14 844 -16 141 -16 447 -16 050 -15950 -15991 -64 438
Toimintakate -11174 -12 621 -11 300 -10 897 -10 797 -10 838 -43 832
muutos-% 12,9% -10,5% -3,6% -0,9% 0,4%
TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS 1000 TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3649 -4212 -4 005 -4 005 -4 005 -4 005 -16 020
Toimintakate -3 649 -4 212 -4 005 -4 005 -4 005 -4 005 -16 020
muutos-% 154% -4,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Jarvenpaan kaupunki ilman
liikelaitosta ja kom-nettomyyyntia ja TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
maankayttokorvauksia 1000 €
Toimintatuotot 37126 40 796 39838 40 351 40 625 40 707 161 521
Valmistus omaan kayttoon 1239 1313 1420 1419 1419 1419 5677
Toimintakulut -280 439 -291 245 -290 157 -136 430 -138 902 -140 208 -705 697
Toimintakate -242 075 -249 136 -248 899 -94 660 -96 858 -98 082 -538 500
muutos-% 2,9% -0,1% -62,0% 2,3% 1,3%
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KAYTTOOMAISUUDEN NETTOMYYNTI JA

MAANKAYTTOKORVAUKSET 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 11235 9011 5555 8511 8267 7643 29 976
Toimintakulut -262 0 126 126 127 128 506
Toimintakate 10973 9011 5681 8636 8394 7771 30 482
muutos-% -17,9% -37,0% 52,0% -2,8% -7,4%
KAYTTOOMAISUUDEN NETTOMYYNTI
1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 9718 8011 4 555 7011 7267 6643 25476
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 9718 8011 4 555 7011 7 267 6 643 25476
muutos-% -17,6% -43,1% 53,9% 37% -8,6%
Jérvenpaan kaupunki ilman
.. . TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
liikelaitosta 1000 €
Toimintatuotot 48 361 49 807 45393 48 862 48 892 48 350 191 497
Valmistus omaan kayttoon 1239 1313 1420 1419 1419 1419 5677
Toimintakulut -280 702 -291 245 -290 031 -136 304 -138 776 -140 080 -705 191
Toimintakate -231 102 -240 125 -243 219 -86 024 -88 464 -90 311 -508 018
muutos-% 39% 1,3% -64,6 % 2,8% 2,1% -1
Kayttbomaisuuden (Kom) myyntivoitot 9718 8011 4555 7011 7267 6643 25 476
Toimintakate ilman Kom myyntivottoja -240 820 -248 136 -247 774 -93 034 -95 731 -96 954 -533 493
muutos-% 3,0% -0,1% -62,5% 2,9% 1,3%
JARVENPAAN VESI 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 8848 9077 9575 10 325 10458 10 866 41223
Valmistus omaan kayttoon 89 139 139 139 139 139 556
Toimintakulut -4 398 -4 383 -4 571 -4 644 -4719 -4 765 -18 699
Toimintakate 4539 4833 5143 5819 5878 6241 23080
muutos-% 6,5% 6,4% 13,2% 1,0% 6,2%
Kaupunki ja liikelaitos yhteensa 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 57209 58 884 54 967 59 186 59 350 59217 232720
Valmistus omaan kayttoon 1327 1452 1559 1558 1558 1558 6233
Toimintakulut -285 100 -295 628 -294 602 -140 948 -143 495 -144 845 -723 890
Toimintakate -226 563 -235 292 -238 076 -80 204 -82 587 -84 070 -484 938
muutos-% 39% 1,2% -66,3 % 3,0% 1,8%
Kayttoomaisuuden (Kom) myyntivoitot 9718 8011 4555 7011 7267 6643 25476
Toimintakate ilman Kom myyntivottoja -236 281 -243 303 -242 631 -87 215 -89 854 -90 713 -510 413
muutos-% 3,0% -0,3% -64,1% 3,0% 1,0%
Maakuntaan siirtyvit TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 18 41 41 0 0 0 41
Toimintakulut -151 327 -152 389 -153 785 0 0 0 -153 785
Toimintakate -151 309 -152 349 -153 745 0 0 0 -153 745
muutos-% 0,7% 0,9% -100,0%
Kaupunkiin jaavat TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 57192 58 844 54927 59 186 59 350 59217 232679
Valmistus omaan kayttdon 1327 1452 1559 1558 1558 1558 6233
Toimintakulut -133772 -143 239 -140 817 -140 948 -143 495 -144 845 -570 105
Toimintakate -75 253 -82 944 -84 331 -80 204 -82 587 -84 070 -331193
muutos-% 10,2% 1,7% -4,9% 3,0% 1,8%
Kayttbomaisuuden (Kom) myyntivoitot 9718 8011 4555 7011 7267 6643 25 476
Toimintakate ilman Kom myyntivottoja -84 972 -90 955 -88 886 -87 215 -89 854 -90 713 -356 668
muutos-% 7,0% -2,3% -1,9% 3,0% 1,0%
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Konsernipalvelut

Keskeiset palvelut

Hallintopalvelut

Hallintopalvelut vastaa kaupungin asiakirjahallinnosta, paatoksenteon tuesta seka keskitetyista
toimisto-, hankinta- ja lakipalveluista. Hallintopalvelut tukee kaupungin johtoa ja palvelualueita
valmistelussa ja paatoksenteossa ja edistaa hyvaa hallintoa.

Talouspalvelut

Talouspalvelut ohjaa ja johtaa kaupungin taloussuunnittelu- ja seurantaprosesseja, vastaa
taloushallintoprosessien jarjestamisesta ja huolehtii kaupungin toiminnan rahoituksesta. Talouspalvelut
ohjaa kustannuslaskennan kehittamista ja tuottaa laskentatietoa paatoksenteon tueksi.

Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut vastaa keskitetysti kaupungin tyonantajapolitiikasta, linjauksista, ohjeistamisesta ja
ndiden toteuttamisen tukemisesta esihenkildille ja tyontekijoille. Henkilostopalvelut kehittaa strategian
mukaisia henkiloston osaamista, tyohyvinvointia ja tyokykyisyytta koskevia palveluja yhteistydssa muun
organisaation kanssa. Henkilostopalveluilla on keskeinen tehtava organisaation muutoskyvykkyyden ja
toimintakulttuurin edistamisessa.

Tietohallintopalvelut

Tietohallinto vastaa kaupungin ICT-arkkitehtuurista, yhteisista ICT-palveluista, perustietotekniikan ja
tietoliikenteen palveluiden tuottamisesta ja ICT-toimittajahallinnasta seka kokonaisarkkitehtuurin, ICT-
hankintojen ja -sopimusten, ICT-sidonnaisen kehittamisen seka tietoturvan ja tietosuojan ohjauksesta.

Viestinta- ja markkinointipalvelut

Viestinnan, markkinoinnin ja osallisuuden edistamisen tiimi tyoskentelee Jarvenpaan
kaupunkistrategian keskiossa toteuttaen sita monipuolisesti viestinnan, markkinoinnin ja osallisuuden
edistamisen keinoin. Tehtavana on varmistaa, etta viesti kulkee ja avoin hallinto toteutuu mm. toimivan
paatosviestinnan ja mediasuhteiden kehittamisen kautta. Tiimi tukee palvelualueiden viestintaa ja
markkinointia ja varmistaa linjausten seka brandin noudattamisen. Viestinta- ja markkinointipalvelut
Huolehtivat osaltaan kaupungin pito- ja vetovoimasta. Tassa keinoja ovat mm. oma media seka
kaupunkimarkkinointi.

Viestinta- ja markkinointipalvelujen vastuulla on myos kaupunkilaisten osallisuuden edistaminen.

Muut konsernipalvelut

Konsernipalveluiden sitovuustasoon sisaltyy ylla esitettyjen palvelukokonaisuuksien lisdaksi kaupungin
ylin luottamusmiesjohto ja vaikuttamistoimielimet.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2022-25

Tulevaa taloussuunnittelukautta leimaa isot valtakunnalliset muutokset. Hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistyminen 1.1.2023 luo merkittavia haasteita kaupungin taloudelle. Koska kaupunki on jo aiemmin
tehnyt sotepalveluidensa siirtyman Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymaan, vaikuttaa
Hyvinvointialueiden perustaminen kaupungilla harvoihin ammattiryhmiin. Vuonna 2024 toteutuva TE-
palveluiden siirtyminen kuntien toteutettavaksi vaatii sen sijaan uuden toiminnan organisoimisen ja
resurssoinnin kaupungin organisaatioon/ kaupunkikonserniin. Ratkaisujen valmistelu vaatii kaupungilta
merkittavaa panostusta.

41



Jarvenpdd
TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

Tulevien vuosien taloussuunnitelmiin vaikuttaa myos nykyisen tyoehtosopimuskauden paattyminen ja
tyoehtosopimusneuvotteluiden ajoittuminen syksysta 2021 kevaaseen 2022, jolloin elamme nousukautta
ja uuden tyoehtosopimuskauden mukaiset palkkavaikutukset realisoituvat vuosina, jolloin kaupungin
talouteen kohdistuu merkittavia epavarmuuksia ja rakenteellisia muutoksia seka tuloihin ja menoihin.

Hallinnon tehtavien ja tekijoiden keskittaminen ja hallinnon prosessien tehostaminen muun ohella ICT-
ratkaisuin jatkuu taloussuunnitelmakaudella. Vuoden 2021 aikana uusitut taloushallinnon jarjestelmat
otetaan kayttoon 1.1.2021. Sarastia365 Talous jarjestelmien sisadnajon jalkeen kaynnistyy talouden
rutiiniprosessien automatisointityo osana hallinnon tehostamista. Myos HR-palveluiden toiminnan
kehittamisessa on edessa automatisointi ja jarjestelmauudistus. Tahan ei palveluntuottajalla ole ollut
kestavaa ratkaisua ja epavarmuus tulevina vuosina hr-palveluiden keskeisen tietojarjestelman
kehittamisesta optimaalisesti jatkuu.

Uudet toimitilat Perhela-kortteliin valmistuvat tamanhetkisen arvion mukaan vuoden 2022 - 2023
vaihteessa. Talloin otetaan kayttoon kaupungin uusi asiakaspalvelukonsepti. Tyon tekemisen tavat
muuttuvat, mika otetaan huomioon uusien toimitilojen kayttéonotossa.

Palveluiden ja tyotapojen siirtyessa yha voimakkaammin sahkoiseen muotoon on panostettava vahvasti
seka asiakkaiden etta tyontekijoiden mahdollisuuteen omaksua uusia toimintatapoja.
Palvelumuotoilussa otetaan erityisesti huomioon myos ne asiakasryhmat, joille sahkdinen asiointi ei ole
luontevaa tai mahdollista. Yhtena selvitettavana kysymyksena on mahdollisuus tuottaa palveluita
uudella toimintamallilla aiempaa l[aheisemmassa yhteistydssa esimerkiksi Kelan kanssa.

Ateria- ja puhtauspalvelut kilpailutettiin kevaalla 2021. Kaupungin laaja ulkoistusaste edellyttaa
ammattimaista sopimusvalvontaa ja toimittajahallintaa. Peruspalveluiden ulkoistuksella on vaikutusta
my0s kaupungin varautumissuunnitelmiin.

Keskeisia painopisteita tuleville vuosille ovat yhteisten toimintamallien laadinta ja jalkauttaminen, jossa
tyontekijoiden osaaminen, tyoyhteiso- ja oppimisen taidot seka muutoksen tekemisen ja erityyppiset
projektityon taidot varmistetaan. Merkittavia tulevaisuuden osaamisalueita ovat oman ammattitaidon
yllapitamisen ja digitaalisten valmiuksien lisaksi osaamisen kasvattaminen seka muutoskyvykkyys.
Keskeisiin tuleviin painopisteisiin kuuluu uudenlaisen ja yhteisen toimintakulttuurin rakentaminen, joka
perustuu itse-/yhteisohjautuvuuteen ja valmentavaan johtamiseen. Kaupunginlaajuiset ryhmat
kehittavat yhdessa kaupungin yhtenaisia toimintatapoja ja prosesseja. Resursseilla pystytaan
tarttumaan ja viemaan eteenpadin tavoiteltua muutosta seka tukemaan palvelualueita tydnteon tapojen
ja prosessien muutoksissa.

Kansalliset ja kaupungin omat vaatimukset tiedolla johtamiselle ja sita tukevalle raportoinnille
edellyttavat kaupungin toimintamallien, osaamisen ja jarjestelmien muutoksia.

Viestintavalineiden kehitys, erityisesti sosiaalinen media, on lisannyt tuntuvasti kuntien viestintaan
kohdistuvia odotuksia ja myds mahdollisuuksia. Viestinnan taytyy olla entistd nopeampaa, oikea-
aikaisempaa, avoimempaa, vuorovaikutteisempaa, yhtendisempaa ja tdsmallisempaa. Jarvenpaassa
kehitetdan monipuolista Jarvenpdamediaa, jossa kuntaviestintdaa monipuolistetaan pelkista tiedotteista
erilaisiin blogi-, tarina-, video- ja aanisisaltoihin. Tassa hyodynnetaan Jarvenpaan rohkeaa ja helposti
lahestyttavaa brandikonseptia.

Osallisuuden edistamisessa saamme kayttoon uusissa Perhelan toimitiloissa sijaitsevan kaupunkilaisten
osallisuustilan.

Kaupungin ICT-sidonnaisessa toiminnassa jatketaan korjausvelan poistoa useiden keskeisten
tietojarjestelmien vaihdolla, kehittamalla samassa yhteydessa palvelutoimintaa. Kuntalaisten
digitaalisten palveluiden kehittamiseen panostetaan pyrkien laadukkaaseen palvelu- ja
kayttajakokemukseen ja asiakaspalvelun parantamiseen.
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Kayttoon otetun hyperautomaatioratkaisun kautta keskitytaan tuottavuutta edistaviin automaatioihin.
Tiedolla johtamisen ratkaisujen avulla lisataan kaupungin johtamisen ja palveluiden tuottamisen
kannalta nakymaa toimintaan. Konsernitasoiseen toiminnan suunnitteluun ja ohjauksen kehittamiseen
panostetaan edelleen.

Kehittamistoiminnan harmonisointia jatketaan kaupunkitasoisesti ja samalla toteutetaan
lainsaadannosta tulevia tietojen hyddyntamiseen, tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvia vaatimuksia.
Kokonaisarkkitehtuuri- ja tiedonhallintamallityéta (mm. organisaatio, palvelut, prosessit, tiedot,
tietojarjestelmat, teknologiat, talous) jatketaan. Ratkaisut tuodaan osaksi kehittamisen ja palveluiden
johtamista.

Perustietotekniikan ja tietoliikenteen osalta Jarvenpaa siirtyy omaan toimintaymparistoon ja palvelut
siirretdan uuden palveluntuottajan hoidettavaksi. Samalla kehitetaan palvelumalleja hyodyntden
automaatiota ja moderneja ison toimittajan mahdollistamia toimintatapoja. Kayttoon otetaan myos
uusia toimintaa tukevia palveluita ja tietoturvaan panostetaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25

Tavoite | Sitova tavoite Keinot Strategia

vuosi

2022 Hankintaorganisaation paafokus on Sopimushallintajarjestelman ja S2
siirretty kilpailutuksesta toimittajahallintamallin kayttédnottoprojekti
toimitusketjun hallintaan. jatkuu vuonna 2022.
Henkiloston kehittaminen perustuu Edistetdan konpan siirtymista ja jarjestelman 01
strategisten kyvykkyyksien systemaattista kayttoa.
tunnistamiseen.
Kaupungin imagon rakentaminen ja Jatketaan tehokasta tapahtumaviestintaa ja - A2
olemassa olevan toiminnan esiin markkinontia yhteistydssa kulttuuripalvelujen ja
tuominen. tarvittaessa toimistoyhteistyokumppanin kanssa.
Kaupungin palveluista tuotettu tieto Tietojohtamisen tekniset ratkaisut on 02
on asiakkaiden ja tyontekijoiden kayttoonotettu ja valitut tietokokonaisuudet
saavutettavissa ja kaytettdvissa seka | tuotteistettu
luo pohjan tiedolla johtamiselle - Datasisaltéa laajennettu

- Valitut tiedot avattu (avoimet rajapinnat)

Organisaatio toimii palvelutuotannon | Toimintamallin maarittely ja vastuutus, S2
uudella ohjausmallilla. prosessikuvaukset.

Sopimushallinnan uudelleen rakentaminen
Jalkauttaminen

Organisaation kyvykkyytta kehitetaan | Itseohjautuvuus/yhteisohjautuvuuden kaynnissa | O3
strategialahtoisesti. olevat kehittdmishankkeet saatetaan loppuun.
Valmentava johtaminen ja itse/yhteisohjautuvuus
paivitetddn kaupungin uudessa strategiassa ja
sita edistetdaan valmennuksen ja
tyOyhteisélahtoisin kehittamisaskelin.

Peruspalveluiden kulurakenne on * Talouden ja toiminnan tietojen yhdistéamisen T3
avattu ja sille on asetettu helpottaminen omaa BI-ratkaisua hyédyntaen
tavoitetasot. * Varhaiskasvatuksen ja opetuksen palvelujen ja

muiden merkittavien palvelujen kulurakenteen
avaus osana tuotteistusta/
yksikkdkustannuslaskentaa

Rakenteet uudistetaan Ollaan aktiivisesti mukana uuden 03
itseohjautuvuutta ja valmentavaa valtuustokauden perehdytyksessa.

johtamista tukeviksi.

Toiminnan johtamisessa tarvittava * Sarastia BIn palvelualuekohtaisten ndkymien S3
taloustieto on helposti kdytettavissa. laadinta

* Talouden jarjestelmakoulutus esimiehille,
johdolle ja taloushenkiléstélle

* Taloustiedon soveltaminen, koulutus ja johdon
tuki
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Toimintamallit ja prosessit
uudistetaan itse-/yhteisohjautuvuutta
ja valmentavaa johtamista tukeviksi.

Tuotepohjainen laskenta on otettu
kayttoon.

Yhteis-/itseohjautuvuus ja
asiantuntijuus ohjaa tydskentelya
tyoyksidissa.

Yritykset, yhdistykset ja muut
sidosryhmat ovat ottaneet bréndin
kayttéonsa.

Kaupungin kaikki asiointi on keskitetty
yhteen pisteeseen ja asiointitapa on
ensisijaisesti sahkoinen.

2023

Kaupungin palveluista tuotetut tiedot
toimivat johtamisen pohjana

Kaupunkilaiset tuotteistavat brandin,
brandi vahvistaa kaupunkikulttuuria ja
lisda pito- ja vetovoimaa.

Uuden ajan tyontekoa tukevat tilat,
tyOnteontavat ja teknologiat otetaan
kayttoon.

Sitovat taloustavoitteet

TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

Sarastian kanssa toteutettavien ratkaisujen 03
avulla tullaan tata tavoitetta saavuttamaan
merkittavasti, hr-palkanmaksujarjestelman
kayttoonotto on siirtynyt, taman hetken arvio on,
etta kayttéonottoprojekti alkaa vuonna 2022.

* Tuotteiden maarittely

* Asiakas ja suoritetietojen keruu ja keruun
systematisointi

* Vuositason suorite- ja asiakasperusteinen
kustannuslaskennan maarittely ja laskennan
suorittaminen

* Johdon sitouttaminen tuotekohtaiseen
seurantaan, yksikkdkustannus ja
asiakas/suoritemaaraseurannan vakiinnuttaminen
osaksi tiedolla johtamista

Koulutussuunnitelman mukaisesti osallistuminen
koulutuksiin. Sisdiset koulutukset toteutetaan
sahkdisesti ja ulkoiset koulutukset toteutetaan
myds padsaantoisesti sahkoisesti.

S3

o1

Tavoitetta arvioidaan uudelleen strategiatydn A3

yhteydessa

Palvelun kehittdminen jatkuu hyvaa hallintoa - S1
parasta palvelua -projektin puitteissa. Uusi
asiakaspalvelukonsepti otetaan kayttdéon uusiin

tiloihin muuttamisen yhteydessa 2023.

Tiedolla johtaminen toteutuu valittujen 02
palveluiden/kohteiden osalta
- Valitut kohteet analytiikan ja BI:n piirissa ja

johtaminen tehdaan tietopohjaisesti

Kaupunkimarkkinointikampanja tehdaan A3

kaupunkilaisia osallistaen

Osana Perheld 2023 -projektia toteutetaan 03

muutos -tyéta.

Osana talouden tasapainotusta viedaan lapi konsernin kaikkia hallintotehtavia koskeva
sopeutusohjelma. Tydnjaon muutosten seurauksena tarvittavista mddrdrahasiirroista palvelualueiden ja
konsernipalvelujen vdlilla pddttdad kaupunginjohtaja.

Konsernipalvelujen toimintakatteen muutos vuosina 2021 johtuu toimintojen keskittamisesta.

Valtuustoon ndhden sitova

KONSERNIPALVELUT 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25

Toimintatuotot 3771 4908 5584 5654 5654 5654 22545

Valmistus omaan kaytt66n 196 191 300 300 300 300 1200

Toimintakulut -11 180 -13546 -13651 -12622 -12478 -12 692 -51444

Toimintakate -7212 -8 447 -7 768 -6 669 -6 524 -6 738 -27 699

muutos-% 17,1% -8,0% -14,1% -22% 3,3%
Investoinnit
Irtaimistoinvestoinnit | TPE 21 INV 22 INV 23 INV 24 INV 25 Summa 22-25
Aineelliset 430 430
Aineettomat 1070 1454 850 225 285 2814

Yhteensa 1070 1884 850 225 285 3244
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

TALOUSARVIO 2022

TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

yms. (Windows-tunnukset)

Suorite TP 2020 TPE 2021 TA 2022
Ostolaskut 26 783

Myyntilaskut 58 585

Palkkalaskelmat 22715

Kaupungin henkilosto 1407

Kayttajatunnukset henkilostolle, oppilaille, luottamushenkiloille 8550

Vuosien 2021 ja 2022 suoritetiedot taydennetdan viimeistaan kayttésuunnitelmaan.
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Tilaomistus

Keskeiset palvelut

Tilaomistus huolehtii kaupungin toimitilojen kokonaisuuden hallinnasta ja toimii koordinoijana tilojen
kayttdjien ja tilojen yllapidosta ja rakennuttamisesta huolehtivan Mestaritoiminta Oy:n valilla ja
varmistaa kaupunkikonsernin kokonaisedun toteutumisen tilaratkaisuja suunniteltaessa. Tilaomistus
huolehtii myds kaupungin omistamien tilojen ulosvuokrauksesta.

Kaupungin omistamien kiinteist6jen, rakennusten ja tilojen omistajuuteen ja hallintaan liittyvat tehtavat
hoidetaan kiinteistoallianssisopimuksessa maaritellylla tavalla.

Kaupungin toimitilakokonaisuus muodostuu kaupungin omistamista tiloista seka ulkoa vuokratuista
tiloista. Toimitilat ovat paaasiassa kaupungin yksikdiden omassa kaytdssa, mutta tiloja vuokrataan myos
ulkoisille toimijoille, lahinna Keusotelle ja Jatsi Oy:lle. Tilaomistus perii kaupungin organisaatioilta
sisaista yllapito- ja paaomavuokraa kaytossa olevia tiloja vastaavasti. Alihintaan kayttajille luovutetut
tilat rinnastetaan avustuksiin. Nykytilanteessa avustusluonteiset sisaiset vuokrat laskutetaan tuen
myontajayksikolta, joka on paattanyt tilan edelleen luovutuksesta oman talousarvionsa puitteissa.
Vaiheittain siirrytaan malliin, jossa vuokralainen maksaa tiloista markkinavuokraa ja Hyvinvoinnin
palvelualue voi myontaa yhteisolle hakemuksen perusteella vuokra-avusta. Kaupungin ja yhteisojen
sitoumuksia selkiytetaan kehittamalla sopimushallintaa: vuokrasopimukset irrotetaan vaiheittain
yhteistyo-, ostopalvelu- ja avustussopimuksista. Muutoksilla tavoitellaan tehokkaampaa tilojen kayttoa
ja parempaa hallintoa.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2022-25

Tilaomistukseen keskitettiin vuoden alusta 2020 alkaen kaikki kaupungin kdytossa olevat ja omistamat
tilat ja niiden kulut ml. aiemmin yksikoiden maksamat ulkoiset tilavuokrat. Tilaomistuksen vastattavaksi
siirtyivat myos kaikkien kaupungin omistamien tilojen poistot, jolloin voidaan seurata tiloista ja niiden
omistamisesta aiheutuvia kuluja ja -tuloja kokonaisuutena ja varmistua kustannukset kattavasta
vuokrien maarityksesta. Keskittaminen parantaa tilakokonaisuuden hallinnointia ja lisaa tiloihin liittyvaa
l[apinakyvyytta.

Kaupungissa on meneillddn useampia vuosina 2022 ja 2023 valmistuvia rakennushankkeita, minka
jalkeen terveellisten ja turvallisten tilojen edellytykset paranevat merkittavasti ja akuutit
sisdilmaongelmakohteet poistuvat toimitilaverkosta.

Investoinnit aiheuttavat kuitenkin haasteita kaupungin taloudelle. Tilahallinta nahdaan yhtena
olennaisimmista mahdollisuuksista kaupungin talouden tasapainottamisessa ja siihen kohdistuu 10 %
sopeutusvaade vuoden 2019 tasosta vuoteen 2023 mennessa. Sopeutusvaateen toteutuminen edellyttaa
kaupungin kiinteistdomistusten karsintaa, toimintojen oleellista tiivistamista ja ulosvuokrauksen
lisdadmista. Osana sopeutuksen toteuttamista tullaan esittdamaan kaupungin omistamista tarpeettomista
osakkeista ja rakennuksista luopumista. Opetuksen ja kasvatuksen seka Hyvinvoinnin
palveluverkkosuunnitelmat valmistuessaan osoittavat, mista kohteista voidaan luopua joko
vuokrasopimuksella, myynnilla tai purkamalla.

Kaupungin toimitilahankkeiden suunnittelun lahtokohtana on tilatehokkuuden lisaaminen mm.
monikadyttdisia ja muuntojoustavia tiloja rakentamalla, mika mahdollistaa tilojen kayttoasteen
nostamisen tarjoamalla tiloja oman toiminnan palveluaikojen ulkopuolella muille kayttajille.
Tilaomistuksen tehostamisella pienennetaan varsinaiseen palvelutuotantoon kohdistuvia
sopeutuspaineita.

Vuoden 2021 lopussa otetaan kayttoon tilahallintajarjestelma, jonka avulla saadaan nakyvyys kaupungin
tiloihin, niiden kuntoon, tilojen kayttajiin ja kustannuksiin. Tilahallintajarjestelma toteutetaan
palvelemaan seka Mestaritoiminnan etta kaupungin tilahallinnan ja kayttajien tarpeita.
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Jarjestelmaa laajennetaan tilahallinnan kehityshankkeiden mukaisesti koskemaan tuntitasoista varaus-
vuokraustoimintaa vuoden 2022 aikana. Hankkeella téhdataan tuntitasolla tapahtuvaan tilaoptimointiin.
Jarjestelmauudistuksen rinnalla toimeenpannaan uutta tilahallinnan kulttuuria, jossa tilojen
omistamisen sijaan korostetaan palveluiden ensisijaisuutta ja tilat ndhdaan kaupungin ja
kaupunkilaisten yhteisena resurssina. Tiloihin kohdistuvien kiinteiden kustannusten sijaan, tiloista
maksetaan kdayton mukaan ja varoja voidaan kohdentaa paremmin seinien sijasta palvelujen
kehittamiseen.

Kaupungin ja Mestaritoiminnan vuonna 2014 laadittu Kiinteistoallianssisopimusta ollaan uudistamassa.
Uudistuksen tavoitteena on tasmentaa osapuolten rooleja ja vastuita, selkiyttaa paatoksentekoa ja
paatosvaltuuksia seka lisata yllapidon ja investointien hallittavuutta mm. vastuunjakotaulukkoa ja
palvelukuvauksia paivittamalla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvelvoite siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023
lukien. Omaisuussiirroissa noudatetaan aiemmin valmistellun maakuntauudistuksen periaatetta (HE
15/2017 vp), jonka mukaisesti hyvinvointialueet vuokraavat kuntien omistamat soten ja pelastustoimen
kaytossa olevat tilat siirtymakauden ajaksi so. vahintaan vuoden 2025 loppuun saakka. Keski-
Uudenmaan valmisteluorganisaation (VATE) tilaryhman tehtavana on tehda selvitykset toimitiloista ja
investointiohjelmista ja laatia mahdollisimmat yhtenaiset vuokrasopimukset Hyvinvointialueen kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25

Tavoite | Sitova tavoite Keinot Strategia
vuosi
2022 Tilakustannuksia pystytaan * Syksylla 2021 kayttéonotetun S4
kohdentamaan oikein ja pystymme tilahallintajarjestelman tietosisaltéjen
optimoimaan tilojen kayton. laajentaminen ja kdyton vakiinnuttaminen.

*Tuntikohtaisen varaus-vuokraustoiminnan
mahdollistavan laajennusosion ja kulunhallinnan
kayttéonotto.

* Tehokkaan tilankdyton toimintamallien
vakiinnuttaminen

2023 Kaupungilla on kaytéssa vain * Jatkuva tilankdyton tehostamiskohteiden S4
(MTn ydintoiminnan edellyttamat tilat. tunnistus ja muutosten toimeenpano (myynnit,
tavoite) purut, vuokratiloista luopumiset)

* Rakennuskohtainen tilaohjelma, kayttajien
kayttotarpeiden ja monikdyttotilojen maarittely

Sitovat taloustavoitteet

Talousarviossa on huomioitu vuoden 2020 talousarviokasittelyssa hyvaksytty kaupungin toimintojen
kaytossa olevien tilojen tehostaminen. Tehostamisvaade on laskettu vuoden 2018 oleellisimmista
kuluerista (sahko, lampo, vesi, jatevesi, jatehuolto, kiinteistohuolto, siivous). Tavoitteena on, etta
kaupunki on vuoden 2021 loppuun mennessa vahentanyt em. tiloihin kohdistuvaa kulua 5% (0,5 Me),
2022 loppuun 7,5% (0,8 Me) ja 2023 loppuun 10% (1 Me). Saaston voi toteuttaa tilakayttoa tehostamalla,
tai kasvattamalla tilojen ulos vuokraamista. Ainoastaan sellaisia sopeutustoimenpiteita, jotka
heikentavat tilojen kuntoa, ei tule toteuttaa, mikali ko. rakennus on tarkoitus sailyttaa kaupungin
palvelutuotannossa vielda vuoden 2023 jalkeen.

Vuoden aikana kdynnistetdan vaiheittainen muutos, jossa yhteisojen tilavuokrissa siirrytaan malliin,
jossa vuokralainen maksaa tiloista markkinavuokraa ja Hyvinvoinnin palvelualue myontaa yhteisolle
hakemuksen perusteella vuokra-avusta. Malli on kaupungille kustannusneutraali. Muutosten
seurauksena tarvittavista médrédrahamuutoksista, joilla ei ole toimintakatevaikutusta, palvelualueiden ja
tilaomistuksen valillé padttédd kaupunginjohtaja.
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Valtuustoon nahden sitova
TILAOMISTUS 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS2025 | Yht.22-25
Toimintatuotot 21369 21651 21140 21568 21782 21 864 86 355
Valmistus omaan kaytt6on 10 10 0 0 0 0 0
Toimintakulut -13452 -14 106 -14 642 -14922 -14 859 -14 970 -59393
Toimintakate 7927 7556 6498 6 646 6923 6894 26 961

muutos-% -4,7% -14,0% 2,3% 4,2% -0,4%
Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2020 TPE 2021 TA 2022

Kaupungin oman toiminnan kaytossa olevat tilat, hum2 147 749

Sisdilmaongelmien vuoksi kaytosta poistetut tilaneliot, hum2 12 266

Pitkaaikainen ulosvuokraus, hum2 15377

Vuosien 2021 ja 2022 suoritetiedot tdydennetdan viimeistaan kayttésuunnitelmaan.
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Palo- ja pelastustoimi

Keskeiset palvelut

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos jarjestaa kuntien yhteistoimintasopimuksen mukaisesti
pelastustoimen tehtavat toiminta-alueellaan (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen, Tuusula ja Vantaa). Kunnat vastaavat toiminnan rahoituksesta vaestomaarien mukaisessa
suhteessa. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on Vantaan kaupungin liikelaitos.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos toimii ensihoidossa Helsinki-Uudenmaan sairaanhoitopiirin kanssa
solmittuun yhteistoimintasopimukseen perustuen.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2022-25

Eduskunnan kesakuussa 2021 tekeman paatoksen mukaisesti sosiaali- ja terveyspalvelut, pelastustoimi
ja nykyisen opetustoimen alaisuuteen kuuluva psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyvat 1.1.2023
hyvinvointialueen jarjestettavaksi.

Valmisteilla olevia hyvinvointialueita koskeva lainsaadanto tuli voimaan 1.7.2021. Keski-Uudenmaan
pelastuslaitoksen alueella valmistelu kaynnistyi Vantaan ja Keravan ja Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueilla. Valmistelun tavoitteena on Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueiden yhteinen pelastuslaitos myos jatkossa. Vuoden 2022 aikana valmistaudutaan
muutokseen.

Sitovat taloustavoitteet

Jarvenpaan osuus Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen pelastustoimesta on 10 %. Talousarvioesitys
perustuu Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen yhteistoimintakunnille tekemaan talousarvioesitykseen.

Valtuustoon ndhden sitova

PELASTUSTOIMI 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25

Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -2988 -2997 -3042 0 0 0 -3042

Toimintakate -2 988 -2997 -3 042 0 0 0 -3 042
muutos-% 0,3% 1,5% -100,0%
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Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma

Keskeiset palvelut

Jarvenpaan kaupunki ostaa Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymalta (Keusote) sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut seka erikoissairaanhoidon. Keusote on kuuden kunnan (Hyvinkaa, Jarvenpaa,
Nurmijarvi, Tuusula, Mantsala, Pornainen) perustama sote kuntayhtyma, joka vastaa jasenkuntiensa
sote-palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta 1.1.2019 lahtien.

Keusoten perustehtavana on kustannustehokkailla ratkaisuilla tarjota kuntalaisille
perusterveydenhuollon, sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon palveluita, joiden avulla elamanhallinta,
terveyden edistaminen ja yllapitaminen, sairauksien ehkaiseminen ja hyva hoito seka viimesijainen
toimeentuloturva mahdollistetaan asiakaslahtoisesti, yksilon omia voimavaroja tukien, itse- ja
omahoitokykya vahvistaen seka aktiivista vastuuntuntoa lisaten. Lisaksi kuntayhtyma huolehtii, etta
ikaantyneet ja toimintarajoitteiset jarvenpaalaiset voivat elaa ja asua kunnassa turvallisesti,
taysivaltaisina ja vaikuttavina yhteiskunnan jasenina riippumatta toimintakyvyn vajeista ja idsta.

Avopalvelut

Avopalveluihin kuuluvat terveysasemien laakari- ja hoitajavastaanottotoiminnan ja suun
terveydenhuollon palvelut. Paivystyksessa tarjotaan kuntalaisille kiireellista hoitoa.

Rontgenpalvelut (HUS Kuvantaminen) sisaltavat muun muassa luuston- ja keuhkojen réontgenkuvauksen
seka ultradani- ja mammografiatutkimukset, jotka tehdaan HUS Kuvantaminen toimipisteissa.
Laboratoriotutkimukset tehdaan HUSLAB naytteenottopisteissa.

Kuntoutus- ja apuvilinepalvelut

Kuntoutuspalvelut sisaltavat fysioterapia-, toimintaterapia- ja puheterapiapalvelut. Apuvalinepalvelut
sijoittuvat kuntayhtyman alueen terveyskeskuksiin.

Sairaalapalvelut

Terveyskeskussairaaloiden akuuttiosastot tarjoavat lyhytaikaista osastohoitoa, johon potilaat tulevat
osastolle terveyskeskuksen kiirevastaanotoilta ja erikoissairaanhoidon paivystyksista tai osastoilta.

Alueellinen kotisairaala tarjoaa ymparivuorokautista hoitoa potilaan kotona. Hoitoon tullaan laakarin
[ahetteelld esim. akuuttivastaanotoilta ja erikoissairaanhoidon paivystyksesta tai osastoilta.

Ikdantyneiden palvelut

Ikdantyneiden palveluihin kuuluvat kotona asumista tukevat palvelut kuten kotihoito,
ymparivuorokautinen hoito kuten palveluasuminen ja laitoshoito, omaishoito ja paivatoiminta.
Asiakasohjaus antaa apua ja neuvoja erilaisiin tilanteisiin.

Vammaisten palvelut

Vammaispalveluihin kuuluu asiakkaiden ohjaus ja neuvonta vammaispalvelulain mukaisista palveluista
seka palvelutarpeen arviointi ja palvelusuunnitelman mukainen sosiaalityo ja —-ohjaus.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lapsiperheiden palveluihin kuuluvat neuvolat, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto sekad nuorisoasemat.
Lastensuojelun kautta hoidetaan lastensuojeluilmoitukset, avo-, sijais- ja jalkihuolto.
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Mielenterveys- ja pdihdepalvelut

Aikuisten mielenterveys- paihde- ja sosiaalipalveluissa palveluita tarjotaan asiakkaan tarpeiden
mukaisesti. Palveluihin kuuluvat neuvonta, kuntoutus, tuki toimeentuloon ja taloudenhallintaan
liittyvissa asioissa seka sosiaali- ja kriisipdivystys.

Erikoissairaanhoito

Keusote vastaa myos erikoissairaanhoidon jarjestamisesta ja yhteistyosta kuntien puolesta voimassa
olevien sopimusten mukaisesti. HUS-kuntayhtymalta ostetut erikoissairaanhoidon palvelut laskutetaan
kuntayhtyman jasenkunnilta lapilaskutuksena.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2022-25

Eduskunnan kesakuussa 2021 tekeman paatoksen mukaisesti sosiaali- ja terveyspalvelut, pelastustoimi
ja nykyisen opetustoimen alaisuuteen kuuluva psykologi- ja kuraattoripalvelut siirtyvat 1.1.2023
hyvinvointialueen jarjestettavaksi. Vuoden 2022 aikana valmistaudutaan muutokseen.

Maakunnalle suunnitellun rahoitusmallin mukaan Keusoten hyvinvointialue saa jatkossa kayttoonsa
merkittavasti nykyista pienemman maararahan. Toiminnan kustannuksia on siis sopeutettava
merkittavasti nykyiseen verrattuna, mikali palveluja aiotaan tuottaa samassa laajuudessa myos
maakunnan toiminnan kdynnistyttya.

Kaupungin nakokulmasta vuoden 2022 tavoitteena on karsia sosiaali- ja terveyspalvelukuluja nykyisesta.
Kustannustason nousu, johtaa Jarvenpaan rahoitusaseman heikkenemiseen maakuntauudistuksen
jalkeen, kun kustannusnousu joudutaan kompensoimaan maakunnille valtionosuuksissa. Vastaavasti
kustannusten pieneneminen lisaa kaupungin valtionosuuksia jatkossa, mika helpottaa tunnistettuja
talouspaineita.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman talousarvion laadintaperusteet ja kuntakohtaiset
talousarvioesitykset liitetaan kaupunginhallituksentalousohjelmaesitykseen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-23

Tavoite | Sitova tavoite Keinot Strategia
vuosi
2022 Jarvenpaan tarvevakioidut sotemenot | Sotemenojen kasvun hillinta kaikin kaytettavissa | T3

ovat pienimmat Keusoten olevin keinoin ennen maakuntasiirtoa.

jasenkunnista.

Sitovat taloustavoitteet

Sitovuustason talousarvioesitys perustuu Keusoten tekemaan talousarvioesitykseen eroteltuna
kuntayhtyman omaan toimintaan ja erikoissairaanhoitoon. Maararahaa sisaltyy myos kunnilta
laskutettavat sosiaali- ja terveyspalveluhenkiloston elakemenoperusteiset maksut seka aikaisempien
kulukasvujen pohjalta arvioitu 3 miljoonan euron riskivaraus.

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyman talousarvion laadintaperusteet ja kuntakohtaiset
talousarvioesitykset liitetdaan kaupunginhallituksentalousohjelmaesitykseen.

Valtuustoon ndhden sitova

KEUSOTE 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25

Toimintatuotot 2 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut -147 026 -148 034 -149 386 0 0 0 -149 386

Toimintakate -147 025 -148 034 -149 386 0 0 0 -149 386
muutos-% 0,7% 0,9% -100,0%
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Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Keskeiset palvelut

Palvelualueen talous- ja hallintopalvelut on siirretty konsernipalveluihin. Opetuksen ja kasvatuksen
yhteiset toiminnot ovat jarjestaytymassa uudelleen vastaamaan paremmin koko palvelualueen
tarpeisiin. Samassa yhteydessa tullaan paivittamaan hallintosaantoa tarvittavilta osin.

Varhaiskasvatuspalvelut koostuvat kaupungin jarjestamasta varhaiskasvatuksesta ja esiopetuksesta
seka yksityisista varhaiskasvatuspalveluista. Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut jarjestetaan
palvelusetelilla, lukuun ottamatta ostopalveluna jarjestettavaa ruotsinkielista varhaiskasvatusta.

Opetuspalvelut koostuvat perusopetuksesta, lukiokoulutuksesta, oppimisen ja koulunkdynnin tuesta,
ml. koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka opiskeluhuollosta. Opiskeluhuolto sisaltda monialaisen
opiskeluhuollon lisaksi psykologi- ja kuraattoripalvelut. Opiskeluhuollon koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon palvelut tuotetaan Keski-Uudenmaan sosiaali- ja terveyspalvelujen
kuntayhtymassa.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2022-25

Marinin hallitusohjelman osakokonaisuus Osaamisen, sivistyksen ja innovaatioiden Suomi korostaa
kasvatuksen ja koulutuksen kaikkien asteiden roolia yhteiskunnallisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
lisdamisessa. Tavoitteena on vahvistaa myos johtamisjarjestelmia, henkiloston osaamista ja toiminnan
kehittamista. Myos Jarvenpaan kaupungin strategissa hyvaan elamaan kuuluu jokaisen oikeus
elinikaiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen.

Valtion taholta on seka koronasta johtuviin erilaisiin haasteisiin vastaamiseksi etta toiminnan
kehittamiseksi ollut haettavissa erilaisia avustuksia. Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella on
tyoskennelty erilaisten hankkeiden parissa aktiivisesti vuonna 2021, ja useat hankkeet jatkuvat myos
vuodelle 2022. Ty6 oppimisen tuen palveluiden kehittamiseksi seka esi- ja alkuopetuksen yhteistyon
vahvistamiseksi jatkuu edelleen. Oppivelvollisuuden laajentuminen aloitettiin portaittain vuoden 2021
alusta. Tavoitteena on siis, se etta jokainen peruskoulun paattava suorittaa toisen asteen koulutuksen.
Oppivelvollisuusika korotetaan 18 ikavuoteen. Vuonna 2023 jokainen alle 18-vuotias on laajennetun
oppivelvollisuuden piirissa. Koko oppivelvollisuuden aikaista opintojen ohjausta tehostetaan ja
oppivelvollisille taataan maksuton opetus.

Koulu- ja paivakotiverkkoa uudistetaan, ja samaan aikaan valmistellaan palveluverkkosuunnitelmaa
tuleville vuosille. Cooperin ymparivuorokautinen paivakoti otettiin kayttoon Hyvinvointikampuksella
tammikuussa 2021. Harjulan uusi koulu ja paivakoti ovat rakentumassa, ja otetaan kayttoon syksylla
2022. Oinaskadun hanke on etenemassa rakennusvaiheeseen, ja JYK:n kouluhanke etenee siten, etta sen
ensimmainen vaihe voidaan ottaa kayttoon tammikuussa 2023. Palveluverkkosuunnitelma, jossa
esitetaan palveluverkkoa ja tulevia investointeja tehtavaksi kaupungin kantokyvyn ja tulevan
palvelutarpeen mukaisesti vuosille 2021-2030, on tulossa paatoksentekoon loppuvuodesta 2021.
Palveluverkkoa on suunniteltu perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja HYVOn palvelualueen tarpeiden
yhteensovittamisen nakdkulmasta. Palveluverkkoesityksessa vanhoista ja huonokuntoisista tai muuten
tarpeettomaksi jaadvista rakennuksista seka pienista toimipisteista luovutaan. Naiden lisaksi joudutaan
varautumaan uusiin mahdollisiin sisdilmakohteisiin ja niiden investointitarpeisiin.

Koronaviruksen laajeneminen maailmanlaajuiseksi pandemiaksi on vaikuttanut merkittavasti
kuntatalouteen ja silla saattaa olla pandemian jatkuessa vaikutusta myods palvelujen jarjestamiseen seka
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa. Talousarviossa on huomioitu
kaupungin heikkeneva taloustilanne seka palvelualueelta edellytetyt sopeutustoimet.
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Esikunta

Esikunnantuottamat tukipalvelut ovat monilta osin siirtyneet konsernipalveluihin, jossa ne ovat edelleen
palvelualueen kaytossa. Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella on kdynnissa uudelleen
organisoituminen siten, ettd vahvistetaan nakemysta yhteisesta kasvatus- ja opetustehtavasta. Lisaksi
kaupungin tasolla edistetaan Perhelad 2023 -projektia seka erityisesti sen Hyvaa hallintoa - parasta
palvelua -osakokonaisuutta. Hallinnon tehtavia pyritdan automatisoimaan seka jarjestelemaan
uudelleen tarkoituksenmukaisiksi.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen lapsimaara vaikuttaa ennusteiden mukaan pysyvan suhteellisen vakiintuneena
vuosien 2022-2025 aikana. Alle 3-vuotiaiden osuuden arvioidaan kuitenkin hieman kasvavan, mika
edellyttaa hieman suurempaa henkilostomaaraa ja tilojen kayton uusien ratkaisujen pohtimista.
Yksityisen, palvelusetelilla tuotetun varhaiskasvatuksen osuus on vuonna 2020 ollut noin 20 %. Osuutta
on tulevina vuosina mahdollisuus jonkin verran nostaa.

Varhaiskasvatuslakiin on tehty kuluvana syksyna muutoksia mitoitusta ja ilmoitusvelvollisuutta koskien.
Lisaksi kesakuussa on annettu lausunto kahteen lakiluonnokseen, joista toinen kasittelee oppimisen
tukea ja toinen yksityisen varhaiskasvatuksen ilmoitusmenettelyn muuttamista lupamenettelyksi.
Muutoksia esitetaan astumaan voimaan 8/2022 ja 1/2023, ja toteutuessaan ne tulevat vaikuttamaan
toiminnan jarjestamiseen jonkin verran.

Uuden asiakastietojarjestelman kayttoonotto vuoden 2022 alussa uskotaan tuovan parempia valineita
kayttoasteen seurantaan ja tata kautta mahdollistavan paremmin lilkkkumavaratoimenpiteissa esitetyn
tavoitteen kayttoasteen nostamisesta. Tiedolla johtamista pystytaan uuden asiakastietojarjestelman
avulla vahvistamaan ja manuaalisia prosesseja tehostamaan.

Varhaiskasvatuksen haasteena kaudella tulee todennakdisesti olemaan koulutetun henkiloston
saatavuus. Varhaiskasvatuslain kelpoisuusvaatimusten siirtymasaannon mukaisesti kaudella on
valmistauduttava tayttamaan 2030 voimaan tuleva vaatimus, jonka mukaan nykyisen minimin yksi
varhaiskasvatuksen opettaja/ryhma lisaksi toisella kasvattajalla on oltava varhaiskasvatuksen opettajan
tai sosionomin koulutus. Samaan aikaan kaikkien ammattiryhmien rekrytointi on vaikeutunut, ja etenkin
koulutetun henkiloston saatavuus on heikko. Ongelma on yhteinen koko Etela-Suomessa, ja henkildston
suhteen pitovoiman lisaamiseen tulisi kiinnittaa erityista huomiota.

Perusopetus

Oppilasmaaran arvioidaan kasvavan vuoteen 2023 mennessa noin 200 oppilaalla. Kasvuun vastataan
tehostamalla tila- ja opetusresurssien kayttoa. Pienten opetusryhmien kokoa kasvatetaan porrastetusti.
My0s koulujen avustavan ja ohjaavan henkiloston kayttoa priorisoidaan valttamattomaan tukeen.
Opiskeluhuoltoon lisataan suunnittelukaudella lisaa henkilostoa vastaamaan oppilasmaaran kasvuun ja
toisen asteen muutoksiin. Oppimisen haasteiden ennaltaehkaiseminen seka oppimisen ja kasvun oikea-
aikainen tukeminen lahikouluperiaatteen mukaisesti on resurssien niukentuessa perusopetuksen,
oppimisen tuen ja opiskeluhuollon seuraavien vuosien yhteinen tavoite.

Oppivelvollisuuden laajentumisen kustannuksia seurataan ja valtion odotetaan korvaavan kustannukset
taysimaaraisena.

Palveluverkkoselvityksen yhteydessa tuotettu tieto ja lukuvuoden 2021-2022 aikana valmistuva
Jarvenpaan perusopetuksen pedagoginen suunnitelma ohjaavat uudenlaiseen tehokkaaseen tilojen
kayttoon.
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Lukiokoulutus

Lukion paiva- ja aikuislinjalla jarjestetaan opetusta ja toimintaa uuden opetussuunnitelman ja uuden
lukiolain mukaisesti. Oppivelvollisuuden laajentumisen ja jatko-opinto-ohjausvelvollisuuden
lisdantymisen vuoksi lukioon on lisatty yhden opinto-ohjaajan vakanssi. Edelleen jatketaan yhteistyota
toisen asteen oppilaitosten kanssa ja laajennetaan korkeakouluyhteistyota seka vahvistetaan
perusopetuksen nivelvaihetta. Lukion aloituspaikkoja on lisatty syksysta 2019 alkaen 10 opiskelijalla,
mika on lisannyt opiskelijoiden kokonaismaaraa kolmen vuoden kuluessa noin 30 opiskelijalla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25

Tavoite | Sitova tavoite Keinot Strategia
vuosi
2022 Varhaiskasvatuksen asiakaskohtaiset | Tiedolla johtamisen vélineiden tehokas kayttd, T3
kulut talousosaamisen vahvistaminen, jarjestelmien
alittavat kuntien mediaanin. yhteen sovittaminen ja yksikdiden vélisten erojen
kaventaminen.
Tehokas, turvallinen ja taloudellinen Palveluverkkosuunnitelman vuosittainen Al
palvelutarvetta vastaava tarkastelu suunnitelmakaudella suhteessa
palveluverkko. vaestdsuunnitteisiin ja kiinteistéihin.

Tilasuunnitteluohjeiden laatiminen
(tilatehokkuuden ja laadun tasaisuuden
lisddminen), tilojen yhteiskayton lisaaminen ja
kapasiteettilaskennan mukainen kayton
tehostaminen.

Sitovat taloustavoitteet

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen maararaha on jaettu kahdeksi erilliseksi sitovaksi maararahaksi
erottamalla kotikuntakorvaukset omaksi sitovuustasokseen. Kotikuntakorvaukset on poistettu
opetuksen ja kasvatuksen sitovista euroista myos vertailuvuosilta.

Valtuustoon ndhden sitova

OPETUS JA KASVATUS 1000 €
. . . TP 2020 TPE 2021 TA 2022* TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
(ilman kotikuntakorvauksia)
Toimintatuotot 3461 6343 3843 3803 3803 3803 15252
Toimintakulut -13 677 -77 085 -74 381 -74 434 -73 955 -74 664 -297 434
Toimintakate -70 216 -70 741 -70 538 -70 631 -70 152 -70 861 -282 181
muutos-% 0,7 % -0,3% 0,1% -0,7% 1,0%

*Opkan 2022 kehyksen toimintakate pitdd sisdlldén 1,3 Me maakuntaan siirtyvid kuluja.

Investoinnit
Irtaimistoinvestoinnit | TPE 21 INV 22 INV 23 INV 24 INV 25 Summa 22-25
Aineelliset 367 375 585 255 150 1365
Aineettomat 71 120 120
Yhteensa 438 495 585 255 150 1485
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Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Varhaiskasvatukseen osallistuminen | 2022 2023| 2024| 2025
0 - 2 vuotiaat, koko ikdluokan koko 1323 1335 1360 1390
3 - 6 vuotiaat, koko ikdluokan koko 1933 1907 1911 1935
, josta 6 vuotiaita 26% 503 496 497 503
0- 2 vuotiaat osallistumisaste 40% 42 % 2% 2%
3 - 5vuotiaat osallistumisaste 88 % 88 % 88 % 88 %
6 vuotiaat osallistumisaste 95 % 99 % 99 % 99 %
alle 3 vuotiaat varhaiskasvatuksessa 529 558 569 581
3 - 5vuotiaat varhaiskasvatuksessa 1260 1243 1246 1262
6 vuotiaat varhaiskasvatuksessa 477 490 491 497
alle 3 vuotiaat kunnan varhaiskasvatuksessa 407 430 438 447
Alle 3 vuotiaat kokopaivdisten osuus 95 % 95 % 95 % 95 %
Alle 3 vuotiaat osapaivaisten osuus 6 % 6 % 6 % 6%
Alle 3 vuotiaat kokopdivaiset kunnan varhaiskasvatuksessa 385 406 414 422
Alle 3 vuotiaat osapadivaiset kunnan varhaiskasvatuksessa 22 24 24 25
3 - 5 vuotiaat kunnan varhaiskasvatuksessa 920 907 910 921
3 - 5vuotiaat kokopaivaisten osuus 94 % 94 % 94 % 94 %
3 - 5vuotiaat kokopaivaiset kunnan varhaiskasvatuksessa 860 848 850 861
3 - 5vuotiaat osapéivaiset kunnan varhaiskasvatuksessa 60 59 59 60
6 vuotiaat kunnan varhaiskasvatuksessa 415 426 427 432
Pelkdn esiopetuksen osuus 6 vuotiaista 10 % 10 % 10 % 10 %
6 vuotiaat kunnan esiopetuksessa 40 41 41 42
6 vuotiaat kunnan esiopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa 375 385 386 390
Alle 3 vuotiaat kokopaivdiset perhepdivahoidossa 8% 8% 8% 8%
Alle 3 vuotiaat kokopaivdiset perhepaivahoidossa 30 32 33 33
3 - 5vuotiaat kokopaivaiset perhepaivdahoidossa 3% 3% 3% 3%
3- 5vuotiaat kokopaivaiset perhepdivdahoidossa 26 26 26 26
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus (alle 3v) 23% 23% 23% 23%
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus (3 - 5v) 27 % 27 % 27 % 27 %
Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus (6 v) 13% 13% 13% 13%
alle 3 vuotiaat yksityisissa paivakodeissa 122 128 131 134
3 - 5vuotiaat yksityisissa paivakodeissa 340 336 336 341
6 vuotiaat yksityisissa paivakodeissa 62 64 64 65
Perusopetus ja lukio 2022| 2023| 2024| 2025
7-12 vuotiaat, ikaluokan koko 3223 3271 3257 3252
Ikdluokasta muissa kunnissa 5% 161 164 163 163
Ikdluokasta Jarvenpadssa koulussa 3062 3107 3094 3089
13-15 vuotiaat, ikdluokan koko 1650 1726 1742 1748
Ikdluokasta muissa kunnissa 5% 83 86 87 87
Ikdluokasta Jarvenpéadssa koulussa 1568 1640 1655 1661
16-18 vuotiaat, ikaluokan koko 1606 1677 1754 1835

Tietoja taydennetaan tuotteistuksen edistyessa.
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Kaupunki saa kotikuntakorvaustuloa kaikista muun paikkakuntalaisista oppilaista, jotka ovat kaupungin
esi- tai perusopetuspalveluissa, ja maksaa vastaavasti kotikuntakorvausmenoja jokaisesta
jarvenpaalaisesta, joka osallistuu esi- tai perusopetukseen muussa kuin kaupungin omassa yksikossa.

Kotikuntakorvaukset tilitetaan kaupungille osana valtionosuuksia ja ne maaraytyvat laskennallisten esi-,
alakoulu- ja ylakouluopetuksen yksikkokustannusten ja talousarviovuotta 2 vuotta aiemman vuoden
oppilastietojen mukaan. Vuoden 2022 kotikuntakorvaukset perustuvat siis vuoden 2020 lopun

oppilastietoihin.

Kaupunki ei voi valittomasti vaikuttaa kuntalaistensa hakeutumiseen muiden kuntien tai muiden

opetuksenjarjestajien palveluihin, eika siten myoskaan kaupungille kotikuntakorvauksista aiheutuviin
menoihin. Jotta oman toiminnan kustannukset olisivat selkedmmin seurattavissa, on
kotikuntakorvaukset erotettu omaksi sitovuustasokseen opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen

muusta toiminnasta.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

KOTIKUNTAKORVAUKSET 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS2025 | Vht.22-25
Toimintatuotot 744 684 710 710 710 710 2841
Toimintakulut -2357 -2554 -3145 -3145 -3145 -3145 -12582
Toimintakate -1613 -1871 -2435 -2435 -2435 -2435 -9 741
muutos-% 16,0% 30,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut
Suorite TP 2020 TPE 2021 TA 2022
Ulkopaikkakuntalaiset oppilaat kaupungin kouluissa* 88 91
esiopetus 8 19
alakouluopetuksessa 39 42
ylakouluopetuksessa 41 30
Jarvenpaalaiset muualla koulussa* 308 324
esiopetus 19 19
alakouluopetus 191 213
ylakouluopetus 98 92
Kotikunnan perusosa (kustannus), €/oppilas 6 796,81 7112,84

* Taulukossa on esitetty tiedot kunkin vuoden kotikuntakorvausten maksuperustevuoden mukaan. Ts.
2021 oppilasmaara = oppilaat 31.12.2019.

56




Jarvenp&d
TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

Hyvinvoinnin palvelualue

Keskeiset palvelut

Hyvinvoinnin palvelualueen tehtavana on edistaa ja vahvistaa eri ikaisten kuntalaisten hyvinvointia ja
terveytta. Teemme tyota ennakoimalla, ohjaamalla ja voimavaroja oikein kohdentamalla. Ihmisten
osallisuus on tydssamme tarkeassa roolissa, samoin jarjestojen ja yhdistysten seka muiden sidosryhmien
kanssa tehtava yhteistyo.

Palvelualue koordinoi kaupungin strategiaa toteuttavaa poikkihallinnollista hyvinvointityota ja sen
toteutumista seuraavaa hyvinvointikertomusta. Hyvinvoinnin palvelualueen palvelut organisoidaan
uudella tavalla vuoden 2022 alusta.

Palvelualueen johto huolehtii tiedon tuottamisesta laajasti hyvinvointiin liittyen seka koordinoi
palvelualueen palvelupistetta.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2022-25

Paaministeri Marinin hallitusohjelman tavoitteena on "hyvinvoinnin edistaminen ja eriarvoisuuden
vahentaminen, jolloin Suomi on entista tasa-arvoisempi ja yhdenvertaisempi maa, jossa luottamus
lisdantyy ja jokainen ihminen on arvokas.” Jarvenpaan kaupunkistrategiassa tavoitellaan hyvaa elamaa
ja turvallista arkea.

lakkaiden kuntalaisten maaran kasvu ja voimakas muuttoliike tuovat haasteita hyvinvointia ja terveytta
edistaville palveluille. Valtaosalla nuorista menee hyvin, mutta valtakunnan tasolla arvioituna 10-15
prosenttia nuorista voi huonosti. Hallitusohjelmaan on kirjattu useita nuorten syrjaytymisen ehkaisyyn ja
osallisuuden vahvistamiseen tahtaavia toimenpiteita.

Hallituksen tyollisyystavoite ja siihen kytkeytyvat keinot tulevat vaikuttamaan suoraan tai valillisesti
kuntiin. Tyovoimapalvelujen rahoitus- ja palvelurakenneuudistus merkitsee tyo6llisyys- ja
yrityspalveluiden jarjestamisvastuun siirtymista kunnille vuoden 2024 aikana.

Eduskunnan edellyttama (TrVM 6/2018) selonteko kotoutumisen edistamisen uudistamistarpeista
valmistui kevaalla 2021. Selonteon esitykset vastaavat toimintaympariston muutoksiin ja kytkevat
kotoutumisen edistaminen laajasti osaksi hallituskauden muita uudistuksia. TEM kdynnistaa
kotoutumislain kokonaisuudistuksen. Selonteossa esitetaan kotouttamispalveluiden kokonaisvastuun
siirtamista kunnille.

Hallituksen esitys koskien hyvinvointialueiden perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisen uudistamista vuoden 2023 alusta, on hyvaksytty eduskunnassa 23.6.2021.

Vapaa-aika- ja harrastuspalveluiden alueella hallitusohjelma painottaa vaeston likkunnallisen
kokonaisakiivisuuden kasvua kaikissa ryhmissa seka erityisesti lasten ns. harrastustakuuta ja
harrastamisen ja liikkumisen mahdollisuutta kaikille lapsille koulupdivan yhteydessa.

Kulttuurin ja taiteen merkitysta korostetaan ja niiden saavutettavuutta pyritaan hallitusohjelmassa
vahvistamaan.

Hyvinvoinnin palvelualueella kuvataan palveluverkko ja sen keskeiset muutostarpeet, sisaltaen palvelut,
tuotantotavat ja tilat. Muuntojoustavien tilojen seka uusien tilankayton toimintatapojen ja -jarjestelmien
kayttoonotolla voidaan turvata myos yhdistysten toimintaedellytyksia jatkossa. Erilliskysymyksena
valmistellaan paaosin yhdistysten kaytossa olevien tilojen yhteiskayttoa, vanhoista kiinteistoista
luopumista ja ulosvuokrattavien tilojen vuokrausperiaatteita. Kaupungin avustuksiin tuodaan lisaa
[@pinakyvyytta ja yhtenaiset kriteerit.
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Koronavirus on vaikuttanut merkittavasti talouteen ja silla on ollut vaikutusta palvelujen jarjesta-miseen,
yleisdtapahtumiin ja yhdistysten toimintaedellytyksiin. Todennakéisesti vaikutukset jatkuvat vuoden
2022 aikana.

Johto

Palvelualueen johto koordinoi palvelualueen yhteisia kehittamistoimia. Vuoden aikana tarkeimpina
kokonaisuuksina on tiedon tuottamisen lisaksi palveluverkkosuunnitelman toteuttamisen aloittaminen
seka Perhela 2023 -projektin loppuun saattaminen palvelualueen nakokulmasta.

Jarvenpaa haluaa olla edellakavija hyvinvoinnin ja terveyden (hyte) edistamisessa, mika tarkoittaa
poikkihallinnollisten, monialaisten hyte-perusrakenteiden vahvistamista, uudenlaisten menetelmien
kayttoonottoa, viestinnan ja tiedolla johtamisen tehostamista seka aktiivista toimintaa verkostoissa.

Palvelualue koordinoi ja huolehtii laajan hyvinvointisuunnitelman 2022-2025 toteutuksesta ja
seurannasta. Keusoten ja kuntien alueellista yhteistyota jatketaan vahvistamalla erityisesti Keusoten ja
kaupungin palveluketjujen toimivuutta. Sote-uudistukseen valmistaudutaan tiivistamalla hyvinvointia ja
terveytta edistavia toimia alueellisesti. Vastuuvirkahenkilona kokonaisuudessa on hyte-johtaja.

Palvelualueen palvelut

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut jatkavat vuonna 2022 Harrastamisen Jarvenpaan mallin, seka toisen asteen
koulunuorisotyon kehittamista. Koronan vaikutuksia nuorten hyvinvointiin seurataan erityisesti ja
toimenpiteita havaittuihin ilmioihin toteutetaan monialaisessa verkostoyhteistyossa.

Jarvenpaan Opisto

Jarvenpaan Opiston toiminta siirretaan Kansakoulunkatu 1 kiinteistosta paaasiassa kaupungin koulujen
yhteyteen rakennuksessa alkavan remontin takia. Opiston hallinto siirtyy Mankalan koulun moduuliin ja
palvelee siella asiakkaita ainakin vuoteen 2023 saakka. Vuoden 2022 aikana laaditaan Opistolle
tilasuunnitelma, jonka tavoitteena on varmistaa Opistolle pysyvammat ja tarkoituksenmukaisemmat
tilat toiminnan tueksi niin paiva- kuin iltaopetusta varten. Etdopetusta ja sen eri pedagogisia muotoja
kehitetaan edelleen.

Jarvenpaan Opisto suunnittelee osaamisperusteisesti laadittuja ja arvioituja opintokokonaisuuksia ja
tarjoaa niita kaupunkilaisille, myos heikommassa asemassa olevat huomioiden. Opiston toiminta ja
kurssit tukevat yksilollisia opintopolkuja tarjoamalla mm. opiskelijoille ja tydssakayville vaihtoehtoisia
tapoja saada opintosuorituksia. Matalan kynnyksen kurssit ja opintojen ohjaus antavat mahdollisuuden
useammalle heikommassa asemassa olevalle kuntalaiselle paasta mukaan tavoitteelliseen toimintaan ja
sitd kautta loytaa oman polun opiskelemaan ja tydelamaan. Kehittamistoimintaa rahoitetaan
hankerahoituksella.

Kotoutumispalvelut

Kunnassa asuvien maahanmuuttajien maara kasvaa, mutta korvausten piirissa olevien kansainvalista
suojelua tarvitsevien henkildiden maara todennakaoisesti laskee vuonna 2022, silla pandemian aikana
turvapaikanhakijoiden Suomeen saapuminen on vahentynyt merkittavasti. Valtion laskennallisten
korvausten maara vahenee nykyisesta tasosta. Tarkkojen lukujen esittaminen on haasteellista, koska se
perustuu kunnassa asuvaan korvausten piirissa olevaan henkilélukuun. Muuttoa kuntaan ja pois
kunnasta tapahtuu kuukausittain. Suomen pakolaistilanteessa voi tapahtua nopeita muutoksia
maailman tilanteen muuttuessa. Korvauksien avulla on yllapidetty kotoutumisen alkuvaiheen
asiakaspalvelua, joka palvelee kaikilla taustoilla kuntaan saapuvia maahanmuuttajia. Jos
valtioneuvoston selonteon toimenpide-ehdotukset kokonaisvastuun siirtymisesta kunnille toteutetaan,
se edellyttaa resurssien lisdaamista tulevaisuudessa. Keski-Uudenmaan kunnat tekevat yhteistyota
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alueellisen ohjaus- ja neuvontapalvelun kaynnistamiseksi ja edelleen kehittamiseksi 2022 TEM:n
hankerahoituksella. Tavoitteena on vahvistaa alueellista yhteista ohjausta ja neuvontaa kunnallisen
palvelun tueksi.

Lapsiperheiden palvelut

Korona aika on edistanyt digitalisen palvelun kayttéonottoa lapsiperheiden hyvinvoinninohjauksessa.
Digitalinen palvelu vakiinnutetaan osaksi palvelua, lasten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi.

Osana hyvon palveluverkkosuunnitelmaa arvioidaan lapsiperheiden palveluiden tilatarpeet, joissa
huomioidaan kohtaamispaikkatoiminnan kehittaminen yhteistydssa Keusoten seka kunta- ja
yhdistystoimijoiden kanssa.

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut

Osaamis- ja tyollisyyspalvelut edistavat oppivelvollisuusian ylittaneiden henkiloiden osaamista ja
tyoelamaan siirtymista ja pyrkii siten ennaltaehkaisemaan tyomarkkinoilta syrjaytymista. Keskeiset
palvelut ovat Vaikuttamon neuvonta- ja ohjauspalvelut ja ammatillinen tyopajatoiminta. Etsiva
nuorisotyo siirtyy Hyvinvoinnin palvelualueen sisalla nuorisopalvelujen alaisuuteen.

Tyollisten ja avoimien tyopaikkojen maara Suomessa lisdantyy, mutta pandemian vaikutukset voivat
nakya pitkaan eri aloilla. Vastuu pitkdaikaistyottomyydesta ja sen aiheuttamista kustannuksista kasvaa
edelleen. Tyo- ja elinkeinopalvelujen jarjestamisvastuun siirron valmistelu kaynnistyy, mika edellyttaa
tiivista valmistelua yhteistydssa Tyo- ja elinkeinoministerion ja muiden sidosryhmien kanssa. Muutos
edellyttaa myos henkiloston osaamisen kehittamista seka mahdollisia uusia resursseja.

Tyollisyysvaikutusten ennakkoarviointi otetaan osaksi koko kaupungin paatosten vaikutusten
ennakkoarviointimallia.

Yhteisopalvelut

Tehtavana on tarjota ja koordinoida sosiaalista hyvinvointia ja terveytta edistavaa toimintaa ja
ehkaisevaa paihdetyota. Tavoitteena on vahvistaa yhteistyorakenteita 3. ja 4. sektorin kanssa seka tukea
vaikuttavien ja hyvinvointieroja kaventavien toimintamallien toteuttamista erilaisten kumppaneiden ja
kuntalaisten kanssa.

Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelmassa on huomioitava eri yhteisojen hyvinvointia
edistavan toiminnan tarvitsemat tilat.

Toimintakykya yllapitavan ja edistavan toiminnan laajuudessa ja laadussa tulee ottaa huomioon
Jarvenpaan vaestonkasvu ja hyvinvoinnin tarpeet, erityisesti ikdantyneiden osalta. Toiminta perustuu
hyvinvointitietoon ja hyvinvointivaikutusten arviointiin.

Jarvenpaa-talon toiminta

Kaupallisten toimijoiden toimintavaikeuksien seurauksena Jarvenpaa-talon konsertti- ja muu
tapahtumatoiminta tullee olemaan normaalia selvasti vahaisempaa suunnittelukauden alussa.
Oletettavaa on, etta syyskaudella 2022 tilanne palautuu lahemmaksi normaalia.

Jarvenpaa-talon osalta suunnittelukauden alkupuolella talo toimii kaupungin konsernipalveluiden
toimipisteena. Jakson loppupuolella, Perhelan toimitilojen valmistumisen myota, tilat palautetaan
alkuperaiseen kayttoon eli asiakkaille vuokrattaviksi tiloiksi ja henkilokunnan kayttoon. V. 2023 alkava
PTS:n mukainen jaksotettu peruskorjaus sovitetaan talon toiminnan mahdollistaen. Hyvinvoinnin
palveluverkon valmistumisen kautta saadaan nakyma kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden tilojen
kaytolle suunnittelukauden aikana ja pitkalle sen jalkeen. Varsinkin Jarvenpaa-talon osalta PVS on
toiminnallisesti ja taloudellisesti merkittava.
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Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto

Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto on vuosina 2022-2023 alueen laaja-alaisin ja monipuolisin
musiikkioppilaitos. Taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran opetusta kehitetaan erityisesti
syventavien opintojen osalta ja oppilasmaaria kasvatetaan. Maaliskuussa 2022 Jarven helmi -musikaali
kokoaa yhteen kaikki taiteen perusopetuksen toimijat Jarvenpaassa. Lisaksi kaikille avoimia,
maksuttomia elavan musiikin konserttien tarjontaa rikastetaan ja monimuotoistetaan. Lisaksi
kehitetaan musiikkiopiston monimuoto-opetusta, etaopetuskaytanteita ja laajaa sidosryhmayhteistyota
yritysten ja yhdistysten kanssa.

Kirjastopalvelut

Monipuolisia, eri asiakasryhmille suunnattuja kirjastopalveluita toteutetaan kirjastolain ja kaupungin
strategisten linjausten mukaisesti sopeuttaen palvelutuotanto resurssikehykseen.

Kirkes-yhteistyota edelleen tiivistamalla, Kirkes- ja Ratamo -kirjastokimppojen yhteistyon
syventamismahdollisuuksia kartoittamalla 2021-22 seka valtakunnallisia kirjastopalveluiden
kehittamishankkeita mahdollisuuksien mukaan hyodyntamalla pyritdan osaltaan turvaamaan
kirjastopalveluiden toimivuus toimintaympariston muutoksissa. Avoimen lahdekoodin
kirjastojarjestelmaan siirtymista selvitetdaan taloudellisista ja toiminnallisista nakdkulmista.

Digitaalisiin palveluihin, sisaltoihin ja e-aineistoihin panostetaan edelleen. Koulukirjastojen toiminnan
kehittamista jatketaan ja lukemista edistetaan myos lapsi- ja aikuisryhmaohjauksin. Koronatilanteen
salliessa kirjaston tiloja hyodynnetdan monipuolisesti tapahtumatuotannossa yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa seka kuntalaisten yhteisina luku- oleskelu-, tyoskentely- ja ryhmatyétiloina.

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden osalta nakyma on edelleen hyvin epavarma koronan tuomien
rajoitustoimien osalta. Varsinkin alkuvuosi 2022 on tuskin viela esitystoiminnan ja tapahtumatuotannon
osalta samankaltainen kuin ennen pandemiaa.

Kulttuuripalvelut toteuttavat monimuotoisia ja saavutettavia kulttuurisisalt6ja ja osallistuu ja toteuttaa
eri kehittamishankkeita kaupungin sisdisesti ja laajoissa verkostoissa. Yhteistuotannot ja yhteistyo eri
toimijoiden kanssa nousee suurempaan rooliin kuin aiemmin

Tapahtumapalveluiden ja kaupunkikulttuurin kehittaminen strategisten tavoitteiden mukaisesti on
edelleen painopisteena. Toiminnan tarkoitus on lisata tapahtumien maaraa ja sita kautta edistaa
Jarvenpaan yhteisollisyyttd, imagoa tapahtumakaupunkina seka vahvistaa Jarvenpaan aluetaloutta.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toiminta ohjaavat kaupungin strategiaan pohjautuvat Liikkumisohjelma 2021-2024
seka syksylla 2021 paatettava Liikuntaolosuhdeverkoston kehittamissuunnitelma 2021-2035.
Liikuntapalveluiden tehtavana on jarvenpaaldisten lilkkkumisen edistaminen ja tata kautta hyvinvoinnin
lisadminen tarjoamalla mahdollisuuksia matalan kynnyksen liikkumiseen ja harrastamiseen seka
liilkunta- ja elintapaneuvontaan.

Liikuntapalvelut toteuttavat toimintaansa poikkihallinnollisesti. Vahva ylikunnallinen yhteisty0, seka
yhteisty0 3. sektorin kanssa jatkuu. Poikkihallinnollisuuden ja laajan yhteistyon kehittaminen
mahdollistaa monipuoliset ja helposti saavutettavat liikkuntapalvelut. Osana taloudellisia
lilkkumavaratoimenpiteita selvitetaan liilkuntapaikkojen huolto- ja yllapitotoimintojen mahdollista
ulkoistamista.
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Museopalvelut

Taidemuseon saavutettavuutta parannetaan ilta-aukioloaikojen kayttoonotolla seka siirtymalla
kokoelmien osalta valtakunnalliseen digitaaliseen tietovarantoon (Finna). Suvirannan avaamiseen
taysimittaisena taiteilijakotimuseona museosuunnitelman (2021) ja museopuutarhasuunnitelman (2022)
mukaisesti varaudutaan. Avaaminen edellyttaa investointeja infrastruktuuriin, taidehankintoihin seka
henkilostoon. Villa Kokkonen voidaan avata taiteilijakotimuseokdyttoon museosuunnitelman (2021)
mukaisesti. Villa Kokkosen kayttoonotto edellyttaa kohtuullisia investointeja infrastruktuuriin,
konservointiin, kalustehankintoihin ja henkilostoon. Aholan perusnayttelyn, tilojen seka osin
toimintakonseptin (ulosvuokrattu taiteilijan tydhuone) uudistustyo alkaa, tyohon haetaan ulkopuolisia
avustuksia. Julkisen taiteen osalta museopalvelut jatkaa asiantuntijatyota taidehankkeiden
toteuttamiseksi. Lisaantyva julkinen taide kaupungissa edellyttaa investointeja julkisen taiteen
huoltoon, yllapitoon ja konservointiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25

Tavoite | Sitova tavoite Keinot Strategia
vuosi
2022 Kaupungin toimitilojen realisointi Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkon S4

mukaan toimiminen. Realisointilista, jonka

mukaan turhista toimitiloista luovutaan. Tilojen
yhteiskayttda tiivistetaan. Vuokrattavien tilojen
osalta toteutetaan aikaisemmin paatetyt toimet.

Kuntalaisten kokemus arjen Arjen turvallisuutta toteutetaan osana koko Al
turvallisuudesta kasvaa kaupungin hyvinvointisuunnitelman
toimeenpanoa. Yhteisen turvallisuuden
tilannekuvan luomista kehitetaan kaupungin
toimijoiden seka poliisin kanssa seka
kohdennetaan turvallisuutta edistavia
toimenpiteitd tietoon perustuen.

Tehokas, turvallinen ja taloudellinen Digitaalisten palvelujen liséédminen palveluissa Al
palvelutarvetta vastaava niin, ettd ne ovat paremmin saavutettavissa.
palveluverkko. My0ds alueellisten palvelujen mahdollisuutta

tutkitaan.
Palveluverkko vastaa kasvavan Palveluverkon paivittdminen ja kdytantdon Al
kaupungin asukkaiden eri vieminen.

eldmanvaiheiden palvelutarpeeseen.

Sitovat taloustavoitteet

Hyvinvoinnin palvelualueen maararaha on jaettu kahdeksi erilliseksi sitovaksi maararahaksi erottamalla
tyomarkkinatuen kuntaosuudet omaksi sitovuustasokseen. Tyémarkkinatuen kuntaosuus on poistettu
hyvinvoinnin sitovista euroista myos vertailuvuosilta.

Valtuustoon nahden sitova

HYVINVOINTI 1000 €
. N . TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
(ilman tyomarkkinatuen kuntaosuutta)
Toimintatuotot 3670 3520 5147 5153 5153 5153 20 606
Toimintakulut -14 844 -16 141 -16 447 -16 050 -15950 -15991 -64 438
Toimintakate -11174 -12 621 -11 300 -10 897 -10 797 -10 838 -43 832
muutos-% 12,9% -10,5% -3,6% -0,9% 0,4%
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Investoinnit
Irtaimistoinvestoinnit | TPE 21 INV 22 INV 23 INV 24 INV 25 Summa 22-25
Aineelliset 250 150 115 150 200 615
Aineettomat 95 103 198
Yhteensa 250 245 218 150 200 813

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Hyvinvoinnin palvelualueen tavoitesuoritteet ja -tunnusluvut maaritetaan tuotteistuksen edistyessa.
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Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Keskeiset palvelut
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Kunta vastaa osittain pitkaan tyottomana olleiden tydmarkkinatuen kustannuksista. Kunnilla on
osittainen rahoitusvastuu (50%) tydomarkkinatuella yli 300 paivaa olleiden henkiloiden
tyomarkkinatukikustannuksista. Rahoitusvastuu kasvaa 70 prosenttiin, kun tydmarkkinatukipaivien

kesto ylittaa 1 000 paivaa.

Kaupunki ei voi valittomasti omalla toiminnallaan vaikuttaa tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin, vaan
yleinen tydmarkkinatilanne vaikuttaa tilanteen kehittymiseen. Jotta oman toiminnan kustannukset
olisivat selkedammin seurattavissa, on tydmarkkinatuen kuntaosuus erotettu omaksi sitovuustasokseen

hyvinvoinnin palvelualueen muusta toiminnasta.

Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS 1000 TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut -3649 -4212 -4 005 -4 005 -4 005 -4 005 -16 020
Toimintakate -3 649 -4212 -4 005 -4 005 -4 005 -4 005 -16 020
muutos-% 154% -4,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Keskeisen suoritteet ja tunnusluvut
Suorite TP 2020 TPE 2021 TA 2022

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta saavat tyottomat

Tyomarkkinatuen kuntaosuus, €/tyoton

Tyomarkkinatuen kuntaosuuspaivat

Tyomarkkinatuen kuntaosuus, €/paiva

Suoritetiedot taydennetaan viimeistaan kayttosuunnitelmaan.
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Kaupunkikehitys
Keskeiset palvelut

Esikunta

Esikunta hoitaa yksikoiden tilastointi-, talous- ja hallintopalvelutehtavia seka huolehtii avainalueiden
asiakirjahallinnosta, tietosuoja-ja tietoturva-asioista, viestinnasta, ICT-palveluista, tiedonhallinnasta ja
kuntatason arvioinnista. Esikuntaan kuuluu myos Seutulantalon asiakaspalvelupiste tuottaen
kaupunkikehityksen ja kaupungin yleiset asiakaspalvelutehtavat seka kaupungin pysakoinninvalvonnan.

Palvelupiste

Palvelupisteen keskeinen tehtava on hoitaa kaupungin tekninen neuvonta muun muassa rakentaminen,
kaavoitus, kunnallistekniikka seka maankaytto- ja karttapalvelut, etta kaupungin yleinen asiakaspalvelu.
Palvelupisteessa sijaitsee kaupungin kassapalvelut, johon otetaan vastaan kaupungin laskujen
maksusuoritukset. Lisaksi palvelupisteessa hoidetaan venepaikka- ja viljelypalstojen vuokraukset,
omistaja- ja osoiteselvitykset seka asiakaspalautejarjestelman yllapito ja kaupunkikehityksen
tukipalvelut, kuten valmistelu-, toimeenpano- ja yllapitotehtavia.

Pysakoinninvalvonta

Pysakoinninvalvonta hoitaa kaupungin pysakoinninvalvonnan yleisilla katualueilla sekd myos osalla
yksityisalueista. Pysakoinninvalvonnalla lisataan kaupungin liikenneturvallisuutta ja varmistetaan
pysakointipaikkojen riittavyys erityisesti kaupungin keskustan alueella.

Asuminen

Asuntopalveluiden tavoitteena on asuntoasioiden kehittaminen ja ohjelmointi siten, etta eri asunnon
tarvitsijaryhmien edut tulevat riittavasti huomioon otetuiksi. Tavoitteena on osaltaan edistaa asuntojen
ja asuntoalueiden laadukasta toteutusta ja MAL-sopimuksen mukaisesti kohtuuhintaista asumista.
Asuntopalveluiden tehtavaan kuuluu kunnan asuntoviranomaiselle asetetut viranomaistehtavat.

Elinkeino- ja matkailupalvelut

Elinkeino- ja matkailupalvelut vastaavat elinkeinoelaman toimintaedellytysten ja elinkeinorakenteen
kehittamisesta asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Elinkeino- ja matkailupalveluiden tehtavana on
mahdollistaa uusien yritysten sijoittuminen Jarvenpaahan, yllapitaa ja kehittaa jo toimivien yritysten
toimintaedellytyksid, mahdollistaa erityisesti kasvuyrittajyytta seka edistaa Jarvenpaan kehittymista
matkailukohteena. Elinkeino- ja matkailupalvelut pyrkivat varmistamaan, etta Jarvenpaan kaupungilla
on kysyntaa vastaavaa tonttitarjontaa, joka soveltuu monipuoliseen yritystoimintaan seka toimia
myynti- ja markkinointirajapintana erityisesti yritysten ja esimerkiksi yritysten toimitiloja tuottaviin
toimijoihin.

Hankekehitys

Hankekehittamisen ja asumisen konseptoinnissa yhdistetadan maankayton kehittaminen, palveluverkon
ja kiinteistojen kehittdminen seka yhteistyo elinkeinoeldman kanssa tukemaan parhaalla mahdollisella
tavalla kaupungin elinvoiman kasvua.

Hankekehittaminen ja asumisen konseptointi vastaa kaupunkikehityksen strategisesta suunnittelusta,
kaupunkikehityksen hankekehityksesta seka kaupungin palveluverkon kehittamisen koordinoinnista.

Kaavoitus

Kaupunkialueiden yleis- ja detaljisuunnittelulla tarkoitetaan yleis- ja asemakaavoituksen seka
liilkennesuunnittelun muodostamaa kokonaisuutta. Hierarkkisessa suunnittelukokonaisuus pyrkii
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luomaan kaupunkitilaa, jossa ihmisten, ympariston ja eri toimintojen tarpeet on huomioitu
kokonaisuutena. Suunnittelulla toteutetaan kaupunkistrategiaa. Vaikka kaupungilla on
kaavoitusmonopoli, ohjaavat suunnittelua valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet, maakuntakaava
seka erityisesti maankaytto- ja rakennuslain kaavan sisalto- ja prosessivaatimukset.

Liikennesuunnittelun seka joukkoliikenteen jarjestamisen ja hoidon asiantuntijatehtavia hoitavat
liilkenne -yksikon lilkkenneasiantuntijat. Keskeisia osa-alueita ovat lilkkennejarjestelyiden suunnittelu,
liilkennevalojarjestelman kehittaminen, joukkoliikenne- ja liikenneturvallisuusasiat seka kavelyn ja
pyorailyn edistaminen.

Ymparistovastuu

Ymparistovastuun ja kestavan kehityksen edistamisella toteutetaan kaupunkistrategiaa ja erityisesti
resurssiviisauden ja hiilineutraaliuden tavoitteita. Toiminnalla pyritaan kestavan kehityksen nakékulman
huomioimiseen ja tavoitteiden edistamiseen kokonaisvaltaisesti kaupungin toiminnassa ja sidosryhmien
parissa. Kaupungilla on ymparistovastuun edistamisessa merkittava rooli asenneympariston
muokkaajana, mahdollistajana ja esimerkin nayttajana.

Kiinteistonmuodostus

Jarvenpaan kaupunki yllapitaa kiinteistorekisteria alueellaan. Kiinteistorekisteri on yksi maamme
perusrekistereista, johon mm. pankkien vakuusjarjestelma nojaa. Kiinteistorekisteria yllapidetaan
padasiassa kiinteistotoimitusten avulla. Kiinteistétoimitusten ydin on muodostaa maa-alueista
asemakaavan mukaisia, omistukseltaan yhtenaisia, vakuuskelpoisia ja rakentamisvalmiita omistuksen
yksikoita (tontteja).

Maa-alueiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta

Kaavoitusmonopolin turvin kaupunki maarittelee alueellaan, minne tuleva rakentaminen ja muu
alueiden kayttoonotto sijoittuvat. Ennen pellon tai metsan jalostamista rakentamisvalmiiksi tonteiksi,
tulee kaupungin hankkia maat itselleen - ja jalostustoiminnan paatteeksi - luopua niista. Koska
kaupunki omistaa suuren osan kaupungin rajojen sisapuolella olevista maa-alueista, tulee kaupungin
hallinnoitavaksi mittavaa maara erilaisia kayttdoikeussopimuksia (esim. maanvuokrasopimukset,
rasitesopimukset, osto- ja myyntikaupat).

Maasto- ja paikkatiedot

Kaupunki yllapitaa paikkatietojarjestelmaa alueellaan. Kaupungista on tehty digitaalinen kaksonen, ns.
kaupunkimalli. Paikkatietoina on Jarvenpaan alueelta kuvattu lukuisa maara ymparistoa kuvaavia
muuttujia, kuten kiinteistorajat, rakennukset ja niiden ulottuvuudet, kaupungin infraomaisuus seka
lukuisa maara muuta paikkaan sidottua tietoa. Tama edellyttda maastotietojen jatkuvaa keraamista,
jota tehdaan moninaisin keruumenetelmin (esim. ilmakuvaus, laserkeilaus, maastokartoitus, rakennetun
infran tarketiedot). Kerattya maastotietoa jatkojalostetaan ja siirretaan digitaalisiin ymparistoihin ja
tietojarjestelmiin muiden palveluiden tuottamiseksi ja tiedolla johtamisen tueksi.

Kadunpito

Kadunpito sisaltaa yleisten alueiden (kadut, torit, puistot, aukiot ja kevyen liikenteen vaylat)
suunnittelun, rakentamisen ja yllapito- ja huoltopalvelutuotannon. Palvelut tuotetaan omana tyona tai
ostopalveluina.

Kadunpidossa huomioidaan MRL:n mukaisesti, etta yleiset alueet ovat kayttdjilleen (kevytliikenne ja
ajoneuvo- ja huoltoliikenne) turvallisia, toimivia sekd kaupunkikuvaan ja ymparistoon soveltuvia.

Viranomaispalveluihin sisaltyy jatehuollon ja romuajoneuvojen siirron palvelut seka yleisten alueiden
tilapaisen kayton lupapalvelut.
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa. Sen tehtavana on osaltaan varmistaa, etta rakentamisessa
noudatetaan hyvaa rakennustapaa ja rakennetusta ymparistosta muodostuu terveellinen, turvallinen,
kestava, sopusuhtainen seka kaunis kokonaisuus. Rakennusvalvonnan tydssa yhdistyvat rakentamisen,
kaupunkikulttuurin ja rakennuslainsaadannon tietotaidot.

Maankaytto- ja rakennuslaki ja sen nojalla annetut saannokset sisaltavat suurimman osan
rakennusvalvonnalle sdddetyista viranomaistehtavista. Rakennusvalvonnan tehtavista keskeisin on
valvoa kaavojen noudattamista seka osaltaan ohjata ja valvoa, etta rakentamisessa noudatetaan
saannoksia, maarayksia ja hyvaa rakennustapaa. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu myos luvattoman
rakentamisen ja rakennetun ympariston hoidon valvonta. Lisaksi se toimii kadun ja eraiden yleisten
alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetussa laissa tarkoitettuna valvontaviranomaisena.
Valvontaa suoritetaan yleisen edun nakdkulmasta.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2022-25

Jarvenpaan kaupungin kasvun oletetaan jatkuvan lapi suunnitelmakauden, mika haastaa kaupungin
resurssit kaupunkikehityksen palvelualueella [api organisaation (esim. kaavoitus, hankekehitys,
rakennusvalvonta). Uusi Yleiskaava 2040 luo suuntaviivat sille, minne kaupunki kasvaa. Kasvua ohjaa
yleiskaavan ohella uudet asumisen ja liikkkumisen trendit seka ymparistotietoisuus.

Keskeinen onnistumisen avain on hallita henkilokunnan tyohyvinvointia ja jaksamista kiireisessa arjessa.
Samalla on tarkeda varmistaa osaamisen kehittyminen nopeasti muuttuvassa tydymparistossa. Tyon
tekeminen ja asiantuntijoiden rooli muuttuu yha nopeammin mm. teknologian nopean kehityksen
vuoksi. Kaupunkilaisten osallisuus ja osallistaminen osana Kaupunkikehityksen toimintaa halutaan
varmistaa erilaisin osallisuutta lisddvin menetelmin. Kaupungin tietojarjestelmia ja seka tietovarantoja
yhtendistetdaan mallipohjaisen tiedonhallinta- ja toiminnanohjausjarjestelman avulla (ns.
kaupunkimalli). Osaamista myos yha useammin hankitaan ulkopuolisilta toimijoilta, minka vuoksi
sopimustenhallintaosaaminen ja sopimusten valvonta korostuvat kaupunkikehityksessa.

Kiinteistomarkkinoilla asuntomarkkinat ovat ylikuumentuneet ja toisaalta toimitilarakentaminen on
taysin pysahtynyt. Asuntomarkkinoiden kasvutrendi on nostanut rakentamiskustannuksia merkittavasti,
mika nakyy asuntohankkeiden kannattavuuden heikkenemisena, silla asuntojen hinnat eivat ole
nousseet Jarvenpaassa yhta nopeasti kuin rakentamiskustannukset. Kannattavuuden heikkenemisen
seurauksena toimijat saattavat laittaa hankkeita jaihin tai jattaytya pois niista kokonaan, mika
toteutuessaan heijastuu kasvutavoitteiden toteutumiseen ja maanmyyntitulojen tuloutumiseen.
Toimitilarakentamisen heikko trendi heijastuu koko paakaupunkiseutuun. Toimitilarakentamisen
elpyminen kaynnistyy ensiksi parhailta paikoilta ja lopuksi sekundaarisilta markkinoilta kuten
Jarvenpaasta. Tasta johtuen voidaan ennakoida, ettei merkittavaa toimitilarakentamista ole tulossa
Jarvenpaahan pitkiin aikoihin.

Kaupunkikehitykseen kohdistuvat saastétoimenpiteet lisaavat riskia kaupunkikehityksen kykyyn
toteuttaa investointiohjelmaa ja rakentamisohjelmaa suunnitellusti. Molemmat lisaavat riskia, sille, etta
kasvutavoitteet toteudu ja maanmyyntitulot toteudu suunnitellusti.

Esikunta
Kaupungin toimistohenkiloston keskittaminen Perhela-kortteliin 23 vuoden alusta, jolloin hallintoa
keskitetaan yhdeksi kokonaisuudeksi.

Palvelupiste

Palvelupisteen toiminnan kehittamista jatketaan sahkoisen palvelun ja tietomallipohjaisen suunnittelun
suuntaan. Perhelaan muutettaessa kaupungin asiakaspalvelut tullaan yhdistamaan yhdeksi
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kokonaisuudeksi. Nama edellyttavat henkiloston kouluttautumista, uudelleen jarjestaytymista ja uuteen
perehtymista.

Pysakoinninvalvonta

Tieliikennelain muutos 1.6.2020 vaikuttaa pysakointivirhemaksutuloihin vuosina 2022-25.
Pysakointikiekon kayttovelvollisuuden muutos, seka yksityisten alueiden valvonnan paattyminen
toistaiseksi tulevat pienentamaan pysakointivirhemaksutuloja. Korona pandemia luo kuitenkin
epavarmuutta edelleenkin tulevina vuosina lilkkenteen vahentymisena.

Asuminen

Erillisosakehuoneistot on myyty Mestariasunnot Oy:lle. Kaupungilla on valivuokrauksessa Y-Saation
asuntoja 97 kpl. ARA-lausunnot ja muu asuntotuotantoa tukeva tyo jatkuu MAL-linjausten mukaisena.

Elinkeino- ja matkailupalvelut

Elinkeino- ja matkailupalveluiden suhteen on edelleen jatkettu BusinessJarvenpaa-konseptin
jatkokehittamista toimivana osana kaupungin brandiuudistusta siten, etta sen kautta on mahdollista
palvella yha paremmin yritysasiakkaita yhden luukun periaatteella. Yritystonttimyynti on vilkastunut
huomattavasti alkuvuoden aikana, ja useita neuvotteluja kaydaan Svengin alueella. Boogien yritysalue
on myyty vuoden 2021 aikana loppuun. Kansainvalisten investoreiden houkuttelemista on jatkettu
Kuuma-kuntien Helsinki Ring of Industry-ilmeen kautta.

Yrityskanta on kasvanut koronasta huolimatta ja vuosi 2021 nayttaa olevan uusien perustettujen
yritysten suhteen jopa ennatysvuosi. My0s lopettaneita yrityksia on normaalitrendia vahemman.

Matkailussa suurimmat ponnistelut on keskitetty digitaalisen sisallon tuottamiseen ja matkailua seka
matkailuelinkeinoja tukevien hankkeiden edistamista. Tarkeimpana naista uusi hotellihanke Jarvenpaan
keskustassa.

Hankekehitys

Asuntorakentamisen nakymat ovat olleet koronasta riippumatta hyvat ja hankkeet ovat edenneet
aikataulussa. Erityisesti kaupunkirakenteessa olevia kehittamiskohteita edistetaan edelleen
voimakkaasti, koska niiden taloudellinen vaikutus kaupungille on edullisempi ja
nopeampivaikutteisempi kuin alueellisten, uusien kokonaisuuksien rakentaminen. Ainolan aluekeskus
etenee jopa ennakoitua paremmin ja ensimmaiset uudet kumppanit on jo julkistettu alueelle.

Nykyinen henkilostoresursointi riittaa priorisoinnin kautta tapahtuvaan hankekehittamiseen, mutta
useiden, suurien hankekokonaisuuksien yhtaaikainen kehittaminen ei ole mahdollista ainakaan nykyista
suuremmassa mittakaavassa.

Kaavoitus

Toimintaympariston keskeisin muutos on vuoteen 2040 ulottuvan Jarvenpaan yleiskaavan toimeenpano.
Yleiskaava linjaa kaupungin maankdyton suuntaviivat pitkalle ja se toteutuu tarkemman tason
yleispiirteisten suunnitelmien ja asemakaavoituksen kautta. vaatii laajaa osallistamista eri
viranomaisten, maanomistajien, kaupunkilaisten ja yritysten kesken.

Kaupungin voimakas kasvu nakyy asemakaavoituksessa suurena maarana uusia asemakaavahankkeita.
Kasvun lisaksi resursseja vievat ns. realisointilistaan liittyvan strategisen tavoitteen edistaminen ja
kouluhankkeet. Molemmat em. tehtavat sitovat laajasti kaupunkikehityksen henkilostoa.

Keskeisia lapileikkaavia muutostekijoita kaupunkialueen yleis- ja detaljisuunnittelussa ovat Maankaytto-
ja rakennuslain uudistaminen, osallistamisen edistaminen ja ymparistoasioiden korostaminen.
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Liikenne

Liikennesuunnittelussa keskeisimpia muutoksia tulee olemaan uuden tieliikennelain mukanaan tuomat
muutostyot seka yhteistyon laajentaminen paakaupunkiseudun liikennejarjestelmakokonaisuudessa.

Ymparistovastuu

Keskeisia toimintaympariston muutoksia on ymparistonakokulman painottuminen entista vahvemmin
aina kansainvaliselle paikalliselle tasolle, seka kaupungin asettama tavoite olla hiilineutraali vuoteen
2035 mennessa. Tama heijastuu laajalti kaupungin toimintaan ja tulee edellyttamaan uusien
toimintatapojen kehittamista ja omaksumista kaupunkiorganisaation toiminnoissa. Tavoitteiden
jalkauttamista edistetadan muun muassa toimialakohtaisilla toteutussuunnitelmilla.

Kiinteistonmuodostus

Kiinteistomuodostustoiminnan keskeiset muutostekijat liittyvat prosessin asiakaslahtoisyyden
parantamiseen ja digitalisointiin. Tarkeimpana ajurina muutokselle on palveluprosessimainen ajattelu,
missa kaupungin sisdiset prosessit erotetaan asiakkaalle tarjottavasta palveluprosessista.
Palveluprosessimainen toiminta edellyttaa sisaisten prosessien digitalisointia.

Maa-alueiden osto ja myynti sekd sopimusten hallinta

Maanhankintatoimenpiteet jatkuvat niilla kaupungin kasvualueilla, joissa kaupungilla ei ole yhtenaista
maanomistusta. Maanhankinta tullee edellyttamaan pakkotoimien kdyttoonottoa tulevalla kaudella.

Kiinteistokauppojen ja maanvuokrasopimusten tekeminen ja hallinta on digitalisoitu lahes
kokonaisuudessaan, minka myo6ta paperille tehtavat allekirjoitukset ja sopimukset jaavat historiaan
suunnitelmakaudella.

Maasto- ja paikkatiedot

Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus, ns. kaupunkimalliin liittyva strateginen hanke, tullaan
toteuttamaan suunnitelmakaudella. Keskeisin muutostekija on kaupunkimalliin pohjautuvan yhtenaisen
ja ehean tietojadrjestelman suunnittelu, tilaus ja kdyttoonotto. Tietojarjestelman keskeisimpia
vaatimuksia ovat ohjelmien yhteensopivuus ja yhteiset tietokannat seka kuntarajat ylittavat avoimet
rajapinnat. Tavoite on, etta kiinteistonmuodostus, kaavoitus, infraomaisuuden hallinta,
rakennusvalvonta, arkistointia, ym. keskeiset palvelut ja niihin liittyvat ohjelmat ovat kiinteasti
kytkoksissa toisiinsa ns. kaupunkimallin avulla.

Kadunpito

Kadunpidon edellyttamat tehtavat suoritetaan kaupungin strategian, talousarvion ja
investointiohjelman mukaisessa laajuudessa. Infran rakentamisen osalta yhteistyota jatketaan
Jarvenpaan Veden kanssa osallistumalla myds oman rakentamisen osalta Jarvenpaan Veden 100 %
hankkeisiin. Elohopealamppujen vaihtoa suoritetaan vuosittain erikseen seka valaistuksen
peruskorjauksen yhteydessa. Samalla varaudutaan energiatehokkuuden parantamiseen selvittamalla
alykkdamman valaistusverkoston rakentamisen aloitusta ja varaudutaan uusilla asuinalueilla (Ainola)
valaistuksen ohjauksen mahdollisuuteen.

Resurssiviisauden tiekartan toimenpiteita selvitetaan ja toteutetaan osana infran rakentamisen
suunnittelua, hankintaa, rakentamista ja yllapitoa suunnitelmakaudella.

Rakennusvalvonta

Maankaytto- ja rakennuslain uudistuminen vuonna 2023 asettaa rakennusvalvonnalle ja sen toiminnalle
merkittavia uusia vaatimuksia. Pykalaluonnosten perusteella rakennusvalvonnat jaetaan tavanomaisen
ja vaativan tasoisiin rakennusvalvontoihin. Ainoastaan vaativan tasoinen rakennusvalvonta saa
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itsenaisesti kasitella pientaloja suuremmat hakemukset, mutta silla tulee olla riittavan laaja
asiantuntemus rakentamisen eri osa-alueilta. Lisdavaatimuksia rakennusvalvonnan asiantuntemukselle
asettavat myos rakentamisen hiilijalanjalkilaskenta ja lupakasittelyn muuttuminen tietomallipohjaiseksi.

Rakennuslupa- ja valvontaprosesseja kehitetdaan jo ennen uuden lain voimaantuloa
tietomallipohjaiseksi. Samalla rakennusvalvonnan digitaalista asiointialustaa kehitetaan tukemaan
entista paremmin seudullista ja valtakunnallista yhteistyota. Kehitystyota tehdaan yhteistyossa muiden
kuntien, erityisesti Hyvinkaan, Vantaan ja Oulun rakennusvalvonnan sekd ymparistoministerion ja
ohjelmistotoimittajien kanssa. Tyon tuloksena rakennusvalvontaprosessit ovat entista sujuvampia ja
valtakunnallisesti yhtendisempid. Lisaksi eri kunnissa olevaa asiantuntemusta voidaan tarvittaessa

hyodyntaa helposti paikallisiin tarpeisiin.

Uusien toimintamallien kehittaminen ja niihin siirtyminen edellyttaa tarvittavan asiantuntemuksen
hankkimista rakennusvalvontaan seka nykyisen henkiloston kouluttamista uuden lainsaadannon

asettamiin vaatimuksiin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-25

Tavoite | Sitova tavoite
vuosi

2022 Jarvenpaaldiset pysyvat kaupungissa

elaman eri vaiheissa.

Kaikki realisointilistalla olevat
rakennukset on joko purettu tai
jalostus on maaritelty. Realisoituvien
rakennusten toiminnoille on 16ytynyt
korvaava ratkaisu.

Kaupungin keskustaa kehitetaan
jarjestelmallisesti siten, etta
kaupunkiin tuleva ostovoima kasvaa
alueellisen ostovoiman keskittymisen
ja matkailutulon kasvun kautta.

Resurssiviisauden tiekartta ohjaa
toimintaa, valintoja ja
paatdksentekoa.

Tyytyvaiset yrittajat ja kasvavat
yritykset pysyvat Jarvenpadssa ja
toimivat kaupunkimarkkinoinnin
kumppaneina.

2023 Keskusta ja Rantapuisto ovat
muodostaneet kokonaisuuden, jonka
ympaérille on syntynyt uusia kavijdiden

ostovoiman varaan nojaavia yrityksia.

Toimiva ja turvallinen
kaupunkiymparisto.
Kaupunkikokemus on tuotteistettu
fyysisessa ja digitaalisessa
ymparistdssa.

Keinot

Asumisen ketjujen ja monipuolisten
asuntomuotojen varmistaminen. Lisataan
laadukkaiden pientalotonttien tarjontaa ja
parannetaan puurakentamisen edellytyksia.

Henkildstdn sitouttaminen uusiin toimitiloihin.

Kavelykatu ja Perheldn ympariston kaupunkitila
modernisoidaan elavaksi tapahtumien ja
kaupallisten palveluiden keskittamiseksi.

Resurssiviisauden tiekartan kayttoonotto ja
toteutussuunnitelmien toimeenpano.
Resurssiviisauden kytkentd talousohjaukseen ja
palveluohjauksen toimintamallin.
Energiatehokkuuden kartoitus. Infran
rakentamisen ilmastobudjetti.

Helppo ja nopea kaavoitus ja rakentaminen.
Yhteistydn ja kumppanuuden kehittdminen.
Erityisesti kasvuyrittdjyyteen ja koronasta
toipumiseen keskittyvat kumppanuudet ja
toimenpiteet.

Eteldisen Rantapuiston yleissuunnittelua
edistetdan. Rantapuiston kahvilatoimijan uusi
kumppanihaku alkuvuodesta 2022.

Otetaan kayttoon kaupunkimalliin perustuva
yhdyskuntasuunnittelu.

Doertz-alustan kayttéonotto ja paikallisten
palveluiden lisdédminen digitaalisen kaupan piiriin.
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Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

N . o
’ Jarvenpad

TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

KAUPUNKIKEHITYS 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25

Toimintatuotot 4109 3690 3413 3463 3523 3523 13922

Valmistus omaan kayttoon 1033 1112 1120 1119 1119 1119 4 477

Toimintakulut -14 916 -15575 -15 462 -15 256 -18 515 -18 746 -67 978

Toimintakate -9774 -10773 -10 930 -10 674 -13 873 -14 103 -49 580

muutos-% 10,2% 1,5% -2,3% 30,0% 1,7%
Investoinnit
Irtaimistoinvestoinnit | TPE 21 INV 22 INV 23 INV 24 INV 25 Summa 22-25
Aineelliset 0 20 20
Aineettomat 429 475 285 70 65 895

Yhteensi 429 495 285 70 65 915




Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

’ Jarvenpdd

TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

Pysakdinninwalwonta 2020 TP MTA TA 2022 T5 2023 T5 2024 T5 2025
Virhema ksu [kpl) 4422 4100 3 170 3170 3170 3 1o
Toimintatuciot 224 437 2650 180 310 180 310 180 310 180 310 180
Toimintakulut 106 154 107 788 113 (40 113 966 114301 115 845
Toimintskate 115243 152412 157 10 196 214 195279 19 335
Hints [kulut / suoritest) - 4EBEE - 252EE - 1RG5 E - ZZME - FZIIE - 24
Hints {toiminskste / suorittest) 2506 £ ITIATE JBIIE IWHEE ITTTE ITERE
Kaavoitus 2020 TP HTA TA 2022 T5 223 T5 2024 T5 2025
Kaavat [kpl) 30 20 23 23 25 23
Toimintatuciot 3421 1] 1] 1] ] 4]
Toimintakulut BEB 235 B85 5E1 T4 38T T34 TET T40 150 T45 625
Toimintskate -5E4 B14 4586 561 -T24 35T -T34TET 40 15D -T45 B35
Hinta (kulut / suoritest) -15 80T B2 E -343Z805€ -2BEST42BE -9 3B 00E - ZRE0E02E -ZREZEM £
Hints (toimin@kat / sworittest) -15453 80 € -3432805€ -2B9T428 € - 20380, W0 € - 2000602 E - 258264 €
Joukkoliikenne 2020 TP ATA TA 2022 T5 223 T5 2024 T5 2025
Sisdiset matkat (kpl) 69 347 63 000 B0 000 50 000 100 000 110 000
Toimintatuciot 445 BBE 450 00D 450 000 450 000
Toimintakulut 11003912 1068 808 1 068 BlB 1068 808 3500 00D 3 500 DO0
Toimintakate 558 027 G18 808 518 808 6518808 2500000 -2 500 00D
Hinta (kulut / suornitest) - 15T4€ - 1543 € - 1336 € - MEEE - B0E - 3545 €
Hints [toiminekat / sworittest) - BXEE - BETE - TT4E - BEE - BE - J545 £
Kiinte istdnmu cdostus. 2020 TP MTA TA 2022 T5 2023 T5 2024 T5 2025
Kiinteistotoimitukset (kpl) T T0 T0 T0 T T0
Toimintatuciot 138 258 20 00D 80 00D 20 000 20 00D 20 000
Toimintakoulut 111013 110 821 117 774 118 878 115953 121 119
Toimintskate 2T 255 -20 821 =27 T4 -28 878 -25553 -Hin
Hints [kulut / suoritest) - TEBSE0E - 1EBINEE - 1GBZ45E - 1E8BIEE - 1TI41BE - 1TI0ITE
Hints {toiminekate / sworittest) WEXE - IETH4E - IWWTTE - HZHME - 4IEATE - 444758 €
Maa- aluiden osto @ myynti se ki sopimusten hallinta[2020 TP HHTA TA 2022 T5 223 T5 2024 T5 2025
Maa-alueiden osto ja myynti (kpl) 5B 48 43 43 45 43
Toimintatuciot THATSE T80 000 830 00D 880 000 540 000 540 00D
Toimintakulut 155 501 230035 223 m2 225 442 227133 238 882
Toimintskate BB 754 F45 565 606 238 G54 558 712 861 Ti1 148
Hinta (kulut / suoritest) - 3I0OTIE - 475Z40€ - 45TZ45€ - EO0BEZE - EO4TEIE - SOBEE0E
Hints (toiminskate / sworittest) SERETHE 1145780€ 134T156€ 1454572 € 15B436E 15B03ZRE
=

Kadunpito [ Talvikunnossapito) 2020 TP AHTA TA 2022 T5 223 T5 2024 T5 2025

Ka dunpito [km) 390 330 350 330 390 350
Toimintatuciot B4 514 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Toimintakulut 151212 1535 444 1566 7% 1512234 1453234 1483 234
Toimintakate T4ETESE  -14B5444 1 EIETEE 1483234 1413234 1 412 224
Hinta (kulut / suoritest) - JETTTZE - 353T04E - 401457€ - IEB009E - 3ITHIEEE - ITHIBEE
Hints {toiminkste / sworittest) - 3T3TE0€ - IB0BBIE - JBRGOHGE - ITE1BBE - IGZIGRE - IG2IBEE
Kadunpito | Katualueiden muu kunnossapito) 2020 TP MTA TA 2022 T5 2023 T5 2024 T5 2025

Ka dunpito [km) 350 350 350 350 350 350
Toimintstuotot 8 ERZ

Toimintakoulut 725 68 T35 457 TED 935 455 455 435 485

Toimintskate -T1T 124 T19 457 -TH0 335 -4B5 455 435 435

Hinta [kulut / suoritest) - TERDTIE - 1EBEDME - 15254TE - 12486 E - 171865 E -

Hints {toiminekste / sworittest) - TEAIRB0E - 1BSEDME - 1505476 - 1 M4 06 € - 111665E -

Viheralue iden hoito 2020 TP HHTA TA 2022 T5 223 T5 2024 T5 2025
Vihe ralueet (m2) 1796 350 1796 950 179% 950 1796 950 1796 950 175% 330
Toimintstuotot

Toimintakulut 1864 412 1505022 1523 216 BG1 221 1961 221 1561 22
Toimintskate -1BE4 412 1808022 BB IE 1581221 -15E1I39 -1 BE 22

Hinta (kulut / sworitest) -1,04 -1,06 -1,07 -1.08 -1,08 -1.08

Hints (toiminskste / sworittest) -1.04 -1,06 -1.07 -1.08 -1.08 -1,08

Rake nnusvahronta 2020 TP AHTA TA 2022 T5 223 T5 2024 T5 2025

Ra ke nnuslupa kgl Mz raji] 100 300 300 00

Toimintatuciot 515 &858 830 000 830 00D 830 000 830 000 830 00

Toimintakulut 676 175 TZ5 440 7G5 608 T4 286 TGT 961 13 723

Toimintakate 239723 104 55D B4 382 EE T44 62 033 B T

Hints (kulut / suoritest) - ZWTZ2E - IEEEETE - 2ZB5EE03 € - ZEBDGEE - ZEDBETE - ZETHOEE

Hints (toiminEksE / sworittest) ToE M E JET26E 1454 € 186,81 € 20680€ 18758 €
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TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

r Jarvenpdd

Kadyttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset

Keskeiset palvelut

Kayttoomaisuuden nettomyynnin sitovuustason muodostavat kaupungin omaisuuden (maa-alueet,
rakennukset, osakkeet, muu taseeseen kirjattu omaisuus) myynnista saatavat voitot tai tappiot seka
maankayttésopimuksiin liittyvat korvaukset.

Keskeiset palvelut ovat maan myynti ja osto, muu kayttoomaisuuden myynti ja maankayttdésopimukset
ja niihin perustuvat korvaukset.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2022-25

Toimintaymparistoon vaikuttaa talla hetkella kiinteistdmarkkinoiden epavarmuus erityisesti
toimitilapuolella. Toistaiseksi se ei ole heijastunut Jarvenpaan asuntomarkkinoille mutta nakyy
kuitenkin hankkeissa, joissa kohteet sisaltavat monipuolisia kayttotarkoituksia, kuten esimerkiksi
Ainolan aluekeskuksen keskuskorttelissa. Voidaan todeta, etta toimitilakaupat ovat olleet taysin jaissa
koko Suomessa maaliskuusta 2020 lahtien, liiketilakaupat ovat alkaneet elpymaan viimeisen puolen
vuoden aikana. On siis mahdollista, etta erityisesti yritystonttipuolella ja keskustan hankkeissa, joihin
liittyy toimitila ja liiketilakokonaisuuksia, tullaan kohtaamaan hankaluuksia, jotka voivat heijastua myos
kayttbomaisuuden myyntivoittotavoitteeseen ja laajemmin hankkeiden lapivientiin.

Sitovat taloustavoitteet

Kayttdomaisuuden myyntivoittotavoite on 80-85% investointiohjelmassa esitetysta
maanmyyntipotentiaalista. Sitovuustason tavoitteeseen sisaltyvien sopimus- ja maankayttokorvausten
osuus tavoitteesta on kaudella yhteensa 6,0 miljoonaa euroa.

Valtuustoon nahden sitova

(IR L IR LSO LA L TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 202
MAANKAYTTOKORVAUKSET 1000 € 5 phtzz22
Toimintatuotot 11235 9011 5555 8511 8267 7643 29976
Toimintakulut 262 0 126 126 127 128 506
Toimintakate 10973 9011 5681 8636 8394 7771 30 482
muutos-% -17,9% -37,0% 52,0% -2,8% -7,4%
KAYTTOOMAISUUDEN NETTOMYYNTI
1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 9718 8011 4555 7011 7267 6643 25 476
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate 9718 8011 4555 7011 7267 6643 25476
muutos-% -17,6% -43,1% 53,9% 3,7% -8,6%
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Jarvenpaan Vesi
Keskeiset palvelut

Talousveden toimittaminen

Jarvenpaan Vesi toimittaa toiminta-alueellaan asiakkailleen laadultaan moitteetonta talousvetta.
Vesijohtovesi Jarvenpaahan hankitaan Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (KUVESI).

Viemaérivesien johtaminen

Jarvenpdaan Vesi johtaa jatevedet puhdistettavaksi ymparistda suojellen. Jatevedet johdetaan
puhdistettavaksi yhteistoiminnassa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES)
kanssa Helsingin Viikinmaen keskuspuhdistamoon.

Rakennetun hulevesiverkon alueella laitos hoitaa huleveden poisjohtamisen vesistéihin.
Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2022-25

Talousveden toimittaminen ja jateveden johtaminen

Vuonna 2022 - 2025 talouteen vaikuttavana asiana ovat Jarvenpaan Veden kustannusten nousu
palvelumaksujen osalla sekéd rakennusmateriaalien hintojen korotukset ja muut indeksikorotukset.
Investoinnit ovat suuri menoera ja naiden edelld mainittujen johdosta Jarvenpaan Vesi joutuu
varautumaan taksojen korotuksiin suunnitelmakaudellaan. Taksojen korotukset ovat olleet hyvin
maltillisia vuoden 2014 korotuksesta alkaen, koska sen jalkeen taksojen tarkistus tehtiin vasta 1.4.2020.
Jateveden johtamisessa suunnittelukaudella 2022 - 2025 talouteen vaikuttavana asiana ovat my6s Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) taksojen korotukset. Lisaksi vuosittaisten
sademaadrien kasvu on vaikuttanut poisjohdettavaan jatevesimaaraan, jonka seurauksena jateveden
johtamisesta aiheutuneet kulut ovat lisaantyneet.

Muita muutoksia toiminnassa

Kaupunkiymparistdéssa on kdynnissa toimitilojen muutoshankkeita, joilla on vaikutusta toimitilojen
kayttoon myds Jarvenpaan Veden osalla. Hallintohenkilékunta on siirtymassa Perheldaan rakennettavaan
toimitilaan ja operatiivinen toiminta varastoineen, Levysepankadun toimitilaan vuosien 2022-23 aikana.

Muutoksia ja kehittdmistarpeita toiminnassa

Henkilostdssa on tehty vuoden 2021 aikana uusia henkildstdrekrytointeja, joiden yhteydessa on tehty
tehtdvanimikemuutoksia ja tarkennuksia tehtavakuvauksiin, joilla on vaikutusta myos
henkildstémenoihin. Korona on vaikuttanut mm. etatdéiden kautta toiminnan kehittymiseen esim. Teams-
kokouksilla, jotka ovat vahentaneet kokouksien tydmatkoihin kaytettavia aikoja. Kustannussaastda on
tullut mm. sisaisten ja ulkoisten matkakulujen vahentymisella.

Lisaksi on kdynnissa asiakaspalvelujarjestelman kehittdaminen/uusiminen, johtuen vanhentuneesta
asiakastietojdrjestelmasta ja asiakasmaaran kasvusta. Hankinta on vuoden 2021 aikana ja kdyttéonotto
vuoden 2022 aikana. Asiakaspalvelujarjestelman avulla asiakaspalvelua saadaan kevennettya mm.
tyotilausten ja asiakaspalvelun sahkoéistamiselld ja toiminnanohjauksella.

Perheldn ja Levysepankadun toimitilat tuovat mukanaan toiminnallisia muutoksia hallinnon ja operatiivisen
toiminnan valilla, koska henkilokunta jakaantuu eri puolille kaupunkia. Toimitilamuutokset saattavat
aiheuttaa tiedonkulun, vuorovaikutuksen, yhteishengen ja asiakaspalvelun heikentymista, joihin tulee
varautua.
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Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

r Jarvenpdd

TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

JARVENPAAN VESI 1000 € TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Yht. 22-25
Toimintatuotot 8848 9077 9575 10 325 10 458 10 866 41223
Valmistus omaan kayttoon 89 139 139 139 139 139 556
Toimintakulut -4 398 -4 383 -4 571 -4 644 -4719 -4 765 -18 699
Toimintakate 4539 4833 5143 5819 5878 6241 23080
muutos-% 6,5% 6,4 % 132% 1,0% 6,2%
Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Talousveden toimittaminen TP2020| TPE 2021| TA 2022

Veden myynti (1000 m3) 2333 2395 2405

Toimintatuotot (1000 €) 3608 3737 4003

Toimintakulut (1000 €) 2139 2138 2131

Toimintakate (1000 €) 1470 1600 1871

Toimintakulut € /veden myynti m3 0,92 0,89 0,89

Toimintakate €/veden myynti m3 0,63 0,67 0,78

Viemadrivesien johtaminen TP2020( TPE 2021| TA 2022

Laskutettava jatevesi 1000 m3 2342 2 305 2315

Toimintatuotot (1000 €) 5226 5242 5549

Toimintakulut (1000 €) 2080 2126 2 260

Toimintakate (1000 €) 3 146 3 116 3289

Toimintakulut € /laskutettu jatevesi m3 0,89 0,92 0,98

Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,34 1,35 1,42
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TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

TULOSLASKELMAOSA
Valtuustoon nahden sitova TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 YHTEENSA 2022-2025
TULOSLASKELMA (1000 EUROA) Kgupunki Jérvengéén J‘arvenpéén Ke.xupunki Jérvengéén Jérvenpéén Kgupunki Jérvenpéén Jérvenpéé.n Kgupunki Jérvengéén Jérvenpéén Ke_xupunki Jérvengéén Jérvenpéén Kgupunki Jérvenpéén Jérvenpéé.n Kgupunki Jérvengéén J‘arvenpéén
ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki
likelaitosta | -likelaitos | yhteens& | liikelaitosta | -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta | -likelaitos | yhteensa | likelaitosta | -likelaitos | yhteens&d | liikelaitosta | -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta | -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta | -liikelaitos | yhteensa
Toimintatulot (ilman kom-myyntivoittoja) 38735 8848 47 584 41796 9077 50 873 40 838 9575 50412 41 851 10 325 52 176 41 625 10458 52 083 41707 10 866 52573] 166021 41223| 207 244
Toimintamenot -283 145 -4309| -287 454| -292 904 -4 244| -297 148] -292 742 -4 432| -297 174] -139 016 -4505| -143 521| -141 489 -4 580| -146 069 -142 794 -4 626| -147420( -716 041 -18143| -734 184
Toimintakate (ilman kom-myyntivoittoja) | -244 410 4539( -239 871 -251107 4833 -246 275] -251 905 5143| -246762] -97 165 5819 -91345| -99863 5878 -93986| -101 087 6241| -94847| -550020( 23 080| -526 940
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 9718 9718 8011 8011 4 555 4 555 7011 7011 7267 7267 6643 6643] 25476 0| 25476
|T0|M|NTAKATE -234 691 4 539(-230 152(-243 097 4 833(-238 264|-247 350 5143|-242 207| -90 154 5819| -84 335| -92596 5878| -86 719 -94 444 6241| -88 204(-524 544 23 080|-501 464
Verotulot 201451 0| 201451| 214316 0| 214316] 223953 0 223953] 113367 0| 113367 107020 0| 107020 105288 0 105288| 549628 0| 549628
Kunnallisvero 182979 182979| 191915 191915| 202532 202 532 92 817 92 817 86 257 86 257 84 146 84 146 465751 465 751
Yhteisovero 4673 4673 6 058 6 058 4446 4 446 3270 3270 3232 3232 3372 3372 14 321 14 321
Kiinteistévero 13798 13798 16 343 16 343 16 976 16 976 17280 17280 17530 17 530 17770 17770 69 556 69 556
Valtionosuudet 50715 50715] 39859 39859] 43668 43668 11236 11236| 12810 12810 16388 16388 84103 84103
Verorahoitus yhteensa 252165 0| 252165| 254175 0| 254175 267622 0| 267622 124603 0| 124603| 119830 0| 119830| 121676 0| 121676 633731 0] 633731
Rahoitustulot ja -menot 1807 -1405 402 1675 -1407 268 826 -1407 -581) 18 -1407 -1389 -308 -1407 -1715 -810 -1407 -2217 -275 -5628 -5903
Korkotulot 221 221 222 222 202 202 202 202 202 202 202 202 808 808
Muut rahoitustulot (sis. JV:n korvaus
peruspddomasta ka upungille) 846 2 849 2221 2221 1991 1991 1674 1674 1674 1674 1674 1674 7012 7012
Korkomenot -392 -392 -517 -517 -1267 -1267] -1758 -1758 -2084 -2084 -2 586 -2 586 -7 695 -7 695
Muut rahoitusmenot (sis. JV:n korvaus
peruspadomasta kaupungille) 1132 -1407 -275 -251 -1407 -1 658 -100 -1407 -1 507 -100 -1407 -1507 -100 -1407 -1507 -100 -1407 -1507 -400 -5628 -6 028
|VUOS|KATE 19 281 3134| 22415 12753 3426| 16179] 21098 3736| 24834| 34467 4412| 38879| 26925 4471 31396| 26421 4834| 31255(108912( 17452| 126 364
Poistot -17 037 -2959| -19996| -18431 -2856| -21287] -20666 -3129( -23795| -22840 -3200| -26040| -24772 -3288| -28060| -26255 -3360( -29615| -94533| -12977| -107 510
Alaskirjaukset -1481 -1481 -1142 -1 142 -1097 -1 097 -1836 -1836 0 0 -9 -9 -2941
Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset menot
|TILIKAU DEN TULOS 763 175 938| -6820 570 -6 250 -665 607 -58 9790 1212| 11003 2154 1183 3336 158 1474 1631| 14378 4475 15912
Poistoeron muutos 133 133 118 118
Vapaaehtoiset varaukset
|TILIKAU DEN YLI-/ ALIJAAMA 896 175 1071 -6 702 570 -6 132 -665 607 -58 9790 1212 11003 2154 1183 3336 158 1474 1631| 14378 4475 15912
Asukasluku 31.12. 44 455 44 455 44 455 45 447 45 447 45 447 46 492 46 492 46 492 47 586 47 586 47 586 48 730 48 730 48 730 49943 49 943 49 943
Vuosikate eur / asukas 434 70 504 281 75 356 454 80 534 724 93 817 553 92 644 529 97 626
Vuosikate / Poistot % 113 % 106 % 112 % 69 % 120 % 76 %) 102 % 119 % 104 % 151 % 138 % 149 % 109 % 136 % 112 % 101 % 144 % 106 %
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TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

RAHOITUSOSA
Valtuustoon nahden sitova TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 YHTEENSA 2022-2025
RAHOITUSLASKELMA Kaupunki |Jarvenpéaéan|Jarvenpaan| Kaupunki |Jarvenpaan|Jarvenpaan] Kaupunki |Jarvenpaan|Jarvenpaan] Kaupunki |Jarvenpaan]Jarvenpaan| Kaupunki |Jarvenpaan|Jarvenpaan| Kaupunki |Jarvenpaan|Jarvenpaan] Kaupunki |Jarvenpaan |Jarvenpaan
(1000 EU ROA) iiman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki iiman Vesi kaupunki ilman Vesi kaupunki
likelaitosta| -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta] -liikelaitos | yhteensa | likelaitosta| -liikelaitos | yhteensa | liikelaitosta] -likelaitos | yhteensa | likelaitosta] -liikelaitos | yhteenséa | likelaitosta] -likelaitos | yhteensa | liikelaitosta] -likelaitos | yhteensa
Tulorahoitus
Vuosikate 19281 3134] 22415 12753 3426 16179 21098 3736] 24834 34467 4412 38879] 26925 4471 31396] 26421 4834] 31255] 108912 17452] 126364
Satunnaiset erat 0 0 0 0| 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -9781 -9781 -8 011 -8011 -4 555 -4 555 -7011 -7011 -7 267 -7 267 -6 643 -6643| -25476 -25 476
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -36 170 -5445| -41615| -57 690 -4500] -62190] -66011 -5500] -71511] -47175 -5500] -52675] -42 207 -5500] -47707] -47048 -5500] -52548] -202441] -22000| -224 441
Rahoitusosuudet inv.menoihin 3907 10 3917 3449 3449 5005 5005 4732 4732 4997 4997 2222 2222] 16956 16 956
Ka'yttéomaisuuden myyntitu lot 11 377 11 377 15 996 15 996 5359 5359 11718 11718 8 527 8 527 7793 7793 33397 33 397
Varsinainen toiminta ja
investoinnit yhteensa -11386| -2301| -13687| -33502] -1074] -34576] -39104| -1764| -40868] -3269] -1088] -4357] -9025| -1029| -10054]| -17 255 -666] -17 921| -68 652] -4548| -73 200
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Lainakannan muutos 37723 37723 15987 15987 38868 38 868 4 357, 4357] 10 054 10054 17921 17921 71200 71 200
Muut maksuvalmiuden muutokset -8211 2301 -5910 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustoiminta yhteensa 29 511 2301] 31813| 15987 0] 15987| 38868 0] 38868 4357 0 4357] 10054 0] 10054] 17921 0] 17921| 71200 0| 71200
Kassavarojen muutos 18 126 0] 18126 -17515| -1074] -18 589 -236] -1764] -2000 1088] -1088 0 1029] -1029 0 666 -666 0 2548] -4548| -2000
Kassavarat 31.12. 20 589 2000 0] 0 0] 0
Asukasluku 31.12. 44 455 45 447 46 492 47 586 48 730 49943
Nettolainanotto 37723 0] 37723 15987 0] 15987] 38868 0] 38868 4357 0] 4357] 10054 0] 10054 17921 0] 17921
Lainakanta 31.12. 229 575 245 562 284 430 288 786 298 841 316 763
Lainat e/asukas 5 164 5403| 6 118] 6 069 6133 6 342
Investointien tulorahoitus % 59,5 % 27,5 % 37,3% 81,1% 73,5 % 62,1 %
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Investointiosassa esitetaan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannusarviot ja niiden
jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointeihin saatavat rahoitusosuudet ja
muut tulot. Investointiosa perustuu Investointi- ja kiinteistdallianssin johtoryhman (INKAJR)
valmistelemaan 10-vuotiseen investointiohjelmaan, joka kasitellaan talousarviokasittelyn yhteydessa

erillisena asiana.

Jarvenpdaan kaupunki sis. Jave Toteutusvaihe Kehitysvaihe

1000 euroa TP 2020 TPE 2021 2022 2023 2024 2025

Maanmyynti ja -osto Maan myynti -969 =779 -804 -1 292 -1 260 -1 150
Maan ostot 1842 1045 995 3743 1195 1195

Netto 873 266 191 2451 -65 45

Talonrakennus Tulot -217 -317 -375 -150 0 0
Menot 19 049 32 444 38 460 15 649 18 384 24 294

Netto 18 832 32 127 38 085 15 499 18 384 24 294

Kunnallistekniikka Siséiset tulot JV:Ita -3 674 -3 125 -4 540 -4 550 -2 890 -2 190
Ulkoiset tulot (ARA) -508 -8 -90 -32 -2 107 -32

Tulot yhteensa -4 182 -3133 -4 630 -4 582 -4 997 -2 222

Menot 12 828 17 460 19 040 18 701 15 655 14 796

Netto 8 646 14 327 14 410 14 119 10 658 12 574

Liikuntapaikat Tulot 0 -150 0 0 0 0
Menot 752 1422 779 2126 2 355 2 445

Netto 752 1272 779 2126 2 355 2 445

Osakkeet ja osuudet Tulot -472 -7 152 0 -4 855 0 0
Menot 1251 1618 1618 3018 1918 1618

Netto 779 -5 534 1618 -1 837 1918 1618

Irtaimistoinvestoinnit Tulot -29 -54 0 0 0 0
Menot 538 2241 3119 1938 700 700

Netto 508 2187 3119 1938 700 700

Kehitysinvestoinnit Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 219 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

Netto 219 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

INVESTOINNIT YHTEENSA Sisdiset tulot JV:Ita -3674 -3125 -4 540 -4 550 -2 890 -2 190
Kaupunki (ilman JV:t&) Ulkoiset tulot -2 196 -8 459 -1 269 -6 329 -3 367 -1182
Tulot yhteensa -5 869 -11 584 -5 809 -10 879 -6 257 -3372

Menot 36 477 58 230 66 011 47 175 42 207 47 048

Netto 30 608 46 645 60 202 36 296 35 950 43 676

Jarvenpééan vesi Tulot -101 0 0 0 0 0
Siséiset menot (kaup.) 3674 3125 4 540 4 550 2890 2 190

Ulkoiset menot 1862 1375 960 950 2 610 3310

Menot yhteensa 5 536 4 500 5 500 5 500 5 500 5 500

Netto 5435 4 500 5 500 5 500 5 500 5 500

INVESTOINNIT YHTEENSA Sisdiset tulot JV:Ita -3674 -3125 -4 540 -4 550 -2 890 -2 190
Kaupunki ja Jarvenpéén Vesi |Ulkoiset tulot -2 297 -8 459 -1 269 -6 329 -3 367 -1182
Tulot yhteensa -5 970 -11 584 -5 809 -10 879 -6 257 -3 372

Siséiset menot (JV:1l&) 3674 3125 4 540 4 550 2 890 2190

Menot 38 340 59 605 66 971 48 125 44 817 50 358

Menot yhteensa 42 014 62 730 71511 52 675 47 707 52 548

Netto 36 043 51 145 65 702 41 796 41 450 49 176
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Maanosto ja -myynti

Maanmyynteihin ja ostoihin ohjelmoidaan suunnitellut tonttien myynnit seka alueiden lunastukset.
Ostoihin budjetoidaan myos mahdolliset kaupungin omistamien rakennusten purut, mikali purku
kiinteistokehityksen nostaa tontin myyntikelpoisuutta.

Valtuustoon nahden sitova

Summa
1000 euroa TPE 21 INV 22 INV 23 INV 24 INV 25 99.05
Maanmyynti =779 -804 -1 292 -1 260 -1 150 -4 506
Maanosto 1045 995 3743 1195 1195 7 128
Netto 266 191 2 451 -65 45 2 622

Talonrakennus

Talonrakennuksen investoinnit jaetaan erillisiin hankkeisiin seka allianssi-investointeihin. Allianssi-
investoinnit sisaltavat kaupungin omistaman rakennuskannan korjaukset, joilla yllapidetaan kiinteiston
arvoa ja kuntoa siten, etta rakennus pysyy kunnossa kayttoikansa loppuun seka muutostyot, joilla
mahdollistetaan tilojen kdyttotarkoitusten muutoksia ja parannetaan toiminnallisuutta. Suuremmat
peruskorjaukset ja perusparannukset, jotka pidentavat rakennuksen kayttoikaa ja uudiskohteet
tarkastellaan erillisind hankkeina, joille maaritellaan hankekohtainen budjetti.

Valtuustoon néhden sitova

Talonrakennusinvestoinnit Hankkeen TPE 2021 INV 22 INV23 INV24 INV 25 [Summa [Summa /
- budjetti 22-25
Allianssin investoinnit 8 400 7800 7800 5700 5700/ 27000[ 35400
Allianssin tekniset investoinnit 6 400 6400 6400 4700 4700( 22200/ 28600
Allianssin toiminnalliset investoinnit 2 000 1400 1400 1000 1000{ 4800 6 800
Hankevalmistelu ja riskivaraus 1200 1200 700 700 700 3300 4 500
Hankevalmistelu 200 200 200 200 200 800 1000
Riskivaraus 1000 1 000 500 500 500 2500 3500
Korjaushankkeet 35 660 100 6110 11850 15700 33760| 33760
Koulut
JYK ja Juhola - Kansakoulunkatu 15 300 1000 5500 8000[ 14500 14500
Mankalan koulu, peruskorjaus 5 550 2350 2100{ 4450 4 450
Paivakodit
Kyroléan koulun muutos (pk) 1210 100 1110 1210 1210
Vihtakadun yksikkd, peruskorjaus 4 000 4 000 4 000 4 000
Muut rakennushankkeet
Jarvenpaa-talo peruskorjaus 7 700 3300 4400[ 7700 7 700
Kirjaston julkisiw ja salaojaremontti 1900 700 1200[ 1900 1900
Uudisrakennushankkeet 85 810 21119 28 985 889 134 2194| 32202 53321
Koulut
Uusi Harjula 22 200 12 540 4510 40 40 100] 4690 17230
JYK ja Juhola - uudisrakennus 22 060 4775 15 035 662 94 94| 15885 20660
Tulo -750 -225 -375 -150 -525 -750
Meno 22 810 5 000 15 410 812 94 94| 16 410 21410
Kartanon yhtenaiskoulu 20 000 2000 2000 2 000
Vaistotilavaraus 1 000 500 500 500 1000
Paivakodit
Hyvinwintikampuksen pwk 8 600 304 40 187 227 531
Oinaskadun hanke 8200 2 000 6 200 6 200 8 200
Muut rakennushankkeet
Kaupungin varikko 3750 1 000 2 700 2 700 3 700
Kaikki yhteensé 121 470 30 719 38085 15499 18384 24294| 96262 126981

Kunnallistekniikan rakentaminen

Kunnallistekniikan investointiohjelma on jaettu olevan kunnallisteknisen infrastruktuurin kuten katujen,
puistojen ja yleisten alueiden korjausinvestointeihin ja uusien alueiden investointeihin. Maararahat on
esitetty alueittain/hankkeittain. Uusien alueiden rakentamiseen liittyy maanmyyntituloja alueiden
valmistumisen edetessa.
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Valtuustoon néhden sitova

Hankkeen Summa
Sitowustaso/hankkeet netto 1000 euroa -Tlpudjetti  MTA 21 INV22 INV 23 INV 24 INV 25 |22-25
Kunnallistekniikka 102971 14330 14410 14119 10658 10284| 49471
Uudet alueet 44916 6315 7875 7294 4978 5209| 25356
Alhotien alue 80 80
Lepola IV 740 740 740
Pajalanpiha 1880 260 820 700 1520
Pietilan Yritysalue 1 500 500 1 000 1 500
Seutulan alue 500 500
Jampan keskus, Mahlapolku 110 110
Haarajoen pato, kalaportaat 240 210 210
Yleisten alueiden viimeistely 3120 420 300 300 300 300/ 1200
Pilaantuneet maa-alueet, yleiset alueet 3150 300 300 300 310 310 1220
Hulevesirakenteet 2100 200 200 200 200 210 810
Maankaatopaikan laajennus, uusi allas (sis. lumenkaatopaikka) 150 50 50 50 100
Jalostettavat kiinteistot 400 400 400
Kunnallistekniikan jakamaton méaaréraha 3380 380 300 300 300 300/ 1200
Kunnallistekniikan suunnittelu 5 005 755 425 425 425 425( 1700
Annitadinpiha 2 500 1260 1240 2 500
Lehmustien pientalotontit 2320 800 1520 2320
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2031 6 400 800 800( 1600
Haarajoen silta (jalankulku joen yli, tuleva kaava-alue) 175 175 175
Ainolan aluekeskus 11 166 3260 4050 1719 -472 2 864 8 161
Infran peruskorjaus 58055 8015 6535 6825 5680 5075| 24115
Vanhankylanniemi 3615 300 900( 1200
Yhteiskoulun alue (JYK) + Sipoontien ak 1500 710 790 790
Wartsilan teollisuusalue 3240 2890 350 350
Keskustan kehittaminen 7 160 2720 1890 1050 5 660
Kinnarin koulun alue 520 100 100
Puistot 2 445 405 210 210 220 220 860
Pyorailyn kehittéminen 6 815 815 800 1000 1000[ 2800
Liikennetunvallisuus 700 70 70 70 70 70 280
Liikennevalojen uusiminen 300 30 30 30 30 30 120
Viitoituksen uusiminen 300 30 30 30 30 30 120
Katujen peruskorjaus 12110 1150 600 600 1100 1140( 3440
Katuvalaistus, elohopealamppuijen vaihto ja valaistuksen saneeraus 3 360 360 250 250 250 500 1250
Katuvalojarjestelmén uusiminen 150 50 50 100
Keskusta-alueen viheralueiden ja kaupunkiympériston parantaminen 440 30 30 30 30 30 120
Asfalttipaallysteiden uusiminen 7 400 560 500 500 710 730 2440
Kunnallistekniikan suunnittelu 4 905 655 425 425 425 425 1700
Yhteiskoulun alue, Juholankatu (St 1) 300 300
Venelaitureiden korjaus (Vanhankyléanniemi, Tervanokka) 10 10
Sawelpuisto 430 430 430
Sahankaari 415 415 415
Sibeliuksenvayla 1940 1940 1940
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Liikuntapaikkarakentamiseen sisaltyy liikuntapaikkojen ja -alueiden rakentaminen seka erilaiset

rakennelmat, jotka eivat ole varsinaisia rakennuksia.

Valtuustoon nahden sitova

Hankkeen Summa
Sitowuustaso/hankkeet netto 1000 euroa -Tlbudjetti MTA21 INV22 INV23 INV24 INV 25 [22-25
-IKeskuskenttéd ja Juholanpelto 7 515 500 2005 2155 2235/ 6895
Keskuskentta ja Juholanpelto 7 515 500 2005 2155 2235/ 6895
-ILiikuntapaikkojen yllapito 1230 279 121 200 210 810
Kuntoratojen yll&pito ja kehittaminen 270 279 71 150 30 530
Juholanmé&en tekojaan jaghdytyskontti ja muuntaja 880
Lahiliikuntapaikat 50 50 50 100
Beachwlley peruskorjaus 30
Harjulan kentté hiekkatekonurmikentaksi 180 180
=IMuut 350
HI5 monitoimihallin pysékadinti ja hulevedet 350
Kaikki yhteensa 7 515 1 580 779 2 126 2 355 2 445 7 705

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet koostuvat suunnitelluista osakkeiden ja osuuksien merkitsemisesta tai kaupungin
omistamien osakkeiden myynneista. Osakemenoksi kirjataan myods esimerkiksi Koy Jarvenpaan

Terveystalon lainanlyhennysten rahastoitava osuus.

Valtuustoon nahden sitova

Summa
Kohteet netto 1000 euroa -T/TPE 21 INV 22 INV 23 INV 24 INV 25 22-25
Koy Jarvenpaan Teneystalo 1618 1618 1618 1618 1618| 6472
HSL-kuntayhtyma 300 300
Perhelayhtitt / Koy Jarnvenpaan Liiketalo -6 500 -3 483 -3 483
Asemanmaen pysakainti -1 372 -1 372
Uusi pysakoéintitalo 0 1400 1400
Kaikki yhteensa -4 882 1618 -1837 1918 1618| 3317
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Irtaimistoinvestoinnit

Irtaimistoinvestointeihin kuuluu investoinnit koneisiin, kalustoon ja laitteisiin seka aineettomat
investoinnit kuten jarjestelmat. Irtaimistoinvestointeja seurataan palvelualueittain.

Irtaimistoinvestoinnit yhteensa

Valtuustoon nahden sitova

Itaimistoinvestoinnit Summa
yhteensa 1000 € TPE 21 INV 22 INV 23 INV 24 INV 25 22-25
Hywo 250 245 218 150 200 813
Kauke 428 495 285 70 65 915
Konpa 954 1884 850 225 285 3244
Opka 438 495 585 255 150 1485
Yhteensa 2 070 3119 1938 700 700 6 457

Irtaimistoinvestoinnit hankkeittain

[Palvchd =
HYVO Esikunta (yleisvar.) kalusteiden korvausinvestoinnit 100 100 100 150 150 500
Siirtoesitys: Jaanhoitokone Juholan kentta 150 0
Liikunnan investoinnit (Nurmialueiden hoitolaitteet, Tervanokan lainauskontin paivitys, latujen 50 15 65
kunnostus (moottorikelkka) jne.)

Musiikkiopiston flyygeli 50 50
Lewsepankatu ensikalustaminen (Ktekniikan ja Veden uudet tilat) 20 20
Perhelan ensikertainen kalustaminen 300 300
Siitromadraraha: Perhelan irtaimisto/ICT/laitehankinnat 20 130 130
OPKA Esikunta kalusteiden korvausinvestoinnit (yleisvar.) 10 10 10 10 10 40
Opetuksen oppimisymparistdjen paivittdminen 200 150 150 100 100 500
Varhaiskasvatuksen oppimisymariston paivittdminen 40 40 40 40 40 160
Uuden Kyrolén paivakodin kalustus ja varustus (Kyrolan koulun muutos paivakodiksi) 95 30 125
Harjulan ensikertainen varustus 175 55 230
JYK ensikertainen varustus 180 55 235
Oinaskadun pk/alkuopetus 55 20 75
Siitomadraraha: Cooperin paivakodin ensikertainen varustelu 7 0
Siirtomaaréraha: Esikunnan kalustehankinnat 10 0
Siitomadraraha: Opetushenkiléston luokkien ergonomiakalusteet ja oppilaiden korvaavat 50 0
kalusteeet
Siitomadraraha: Oppimisymparistdjen uusiminen 50 0
Kaikki yhteensa 637 975 700 405 350 2430

81



’ Jarvenpdd

ICT-investoinnit hankkeittain

Palvelualue [ Hanke netto 1000 €

TALOUSARVIO 2022
TALOUSSUUNNITELMA 2023-25

B TPE 21 INV 22 INV 23 INV 24 INV 25

Hyvo Virtuaalinen opisto 50 50
Finna yhteensopiva/integroitava
kokoelmanhallintajarjestelma 30
Opiston (opistojen) hallintajarjestelmien
uusinta 15 23
Yhdistysrekisterin toiminnallisuuksien siirto CRM-ympéristoon 30
Hyvo Summa 95 103
Kauke Infran paikkatieto 20 50
Katunékymaéakuvat 35 35 35
Kauken arkistojen digitointi 80 80 30
Ortokuvat 30 30
Rakennusvalvonnan arkiston digitointi 35 35 30 30 30
Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus 100 220 50
Siirto: Paikkatietomallin kehittaminen (3D kaupunkimalli) 135 80 80
Siirto: Lupapisteen kehittaminen (laskutus, laajennus) 18
Siirto:Katurekisterin kehittdminen (karttatiedot) 25 10 10 10
Kauke Summa 428 475 285 70 65
Konpa Perustietotekniikka ja tietoliikenne 200 600
Tenanttien eriyttdminen 100
Hybrid ja virtuaalitapahtumien
alusta ja toimintamalli 60
Automatisointi: tekninen toteutus + pilottitoteutukset (koulupaikkahakemus ja
laskutusmaaraykset) 40
Integraatiot - uusien perustaminen / vanhojen siirtdmistéa 25 25 10 10
Digitaalisten palveluiden kehittdaminen 100 50 50
Mobiiliaplikaatio ja mobiiliasioinnin kehittaminen 100 50
Tekninen alusta digitaalisille palveluille (alusta, konsepti, visuaalinen ilme) 120 150 100
Sahkdinen arkisto 100 60 20
Asiakirjahallinnan jéarjestelmien uusiminen 100
IAM 50 50
VDI 50 50
SAM-palvelu 100
Kokonaisarkkitehtuuri ja tiedonhallintalain vaatimukset 50
Kuntatietohanke 49 9
Tietojohtamisen ja tiedolla johtamisen tekninen kehittdminen (mm. tietoallas, -
varasto, PowerBI:n kayttéonotto) 100 10 10 10
Aktivointivaraus (palkat) 200 200 200
Siirtomadrarahat aktivointi 50 100 100
Kohdentamaton 105 185
Konpa Summa 934 1454 850 225 285
Pedagogisen dokumentoinnin ymparistd seké varhaiskasvatuksen henkildston
Opka tyopoyta 70
Varhaiskasvatuksen resurssiohjauksen kehittdminen (prosessi, integraatiot,
tietovarastoty6t, raportit ym.) 50 50
Siirtoesityksissé: Palveluverkkotydkalu 21
Opka Summa 71 120
Kaikki yhteensa 1433 2144 1238 295 350

Kehitysinvestoinnit

Kehitysinvestointeihin on varattuna maararaha tuottavuus- ja vetovoimainvestointeihin.

Kehitysinvestointien toteuttamisen edellytyksena on kannattavuuslaskelma, jolla osoitetaan selkeasti,
etta investointi maksaa itsensa. Hankkeet valikoituvat vuoden aikana. Kaupunginjohtaja pédttad
yksittdisten kehitysinvestointien kéynnistdmisestd 100 000 euroon asti ja sen ylittévistd hankkeista padttdd

kaupunginhallitus.
Valtuustoon nahden sitova

Summa
Netto 1000 € TPE 21  INV 22 INV 23 INV 24 INV 25 22-25
Vetowimahankkeet 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
Tuottawuushankkeet 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 4 000
Kaikki yhteensa 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000
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Jarvenpaan vesi

Jarvenpaan veden investointeihin sisaltyy veden toimialaan kuuluvat vesihuoltojarjestelmien, viemarien
tms. toteutus. Investoinnit toteutetaan suurelta osin kunnallistekniikan investointien yhteydessa.

Valtuustoon néhden sitova
Hankkeen Summa
Sitowustaso/hankkeet netto 1000 euroa -T| pudjetti  MTA 21 INV 22 INV23 INV 24 INV 25 |22-25
Jave 56260 5000 5500 5500 5500 5500 22 000
Uudet alueet 11000 1780 1150 2730 1370 1370 6 620
Lepola Il + Maamiehenkadun alue 30 30 30
Pajalanpiha 410 320 90 410
Rantapuisto 50 50 50
Seutulan alue 80 80
Terholan pientaloalue 250 250 250
Jampan keskus, Mahlapolku 80 80
Pietilan Yritysalue 500 500 500
Jalostettavat kiinteistot 440 440 440
Kunnallistekniikan jakamaton méaéraraha 1 000 100 100 100 100 100 400
Kunnallistekniikan suunnittelu 1 650 150 150 150 150 150 600
Annitédinpiha 500 240 260 500
Poikkitien Yritysalue ja Ainolan aluekeskus 2530 1370 200 300 70 590 1160
Lehmustien pientalotontit 1880 700 1180 1880
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2031 1 600 200 200 400
Infran peruskorjaus 45260 3220 4350 2770 4130 4130 15 380

Jave:n omat investoinnit 25 920 960 660 650 2310 3010 6 630
Alankotien kewtvayla ja Sahankaari 50 50 50
Liikenneturvallisuus 300 30 30 30 30 30 120
Sibeliuksenvayla ja ak 200 200 200
St 1 ja Sawelpuisto 780 210 570 570
Puistot 400 40 40 40 40 40 160
Vanhankylanniemi 600 600 600
Y hteiskoulun alue (JYK) + Sipoontien ak 2020 500 1430 1430
Wartsilan teollisuusalue 640 640
Katujen peruskorjaus 9 600 600 900 900 900 900 3 600
Keskustan kehittdminen 2 820 470 800 50 1320
Kinnarin koulun alue 280 100 100
Kunnallistekniikan suunnittelu 1650 150 150 150 150 150 600
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KONSERNIYHTEISOT

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisjen kanssa maaraysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maaraysvaltasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa
maaraysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtiot, saatiot, yhdistykset ja muut
yhteisot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisojen kanssa on maaraysvalta seka kuntayhtymat
ja muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteisoa koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka
johtosaantojen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.11.2010 § 87 hyvaksymaa ja talousjohtajan
paatoksella tarkistettua omistajaohjeistusta. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin
voimassa olevat henkilostoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin. Omistajaohjeistuksen ja
konserniohjeen paivitys on meneillaan.

Tytaryhteisot
Tytaryhteisoja ovat sellaiset osakeyhtiot, yhdistykset ja muut yhteisot seka saatiot, joissa kaupungilla on

yksin tai yhdessa toisen tytaryhteison kanssa maardysvalta. Kaupungilla on maaraysvalta
kohdeyhteisossa silloin, kun

e sillda on enemman kuin puolet kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarasta tai

o silla on yhtiojarjestyksen, -sopimuksen tai yhdistyksen, saation tai niihin verrattavien saantojen
nojalla oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto yhteison hallituksen tai vastaavan toimielimen
jasenista, taikka enemmisto sellaisen toimielimen jasenista, joka nimittaa hallituksen tai

o silla on sopimuksen perusteella edella selostettua vastaava maaraamisvalta.

Jarvenpaa konserniin kuuluvat tytaryhtiot ovat:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

o Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)
e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Asemamaen Paikoitustalo

e Asunto Oy Jarvenpaan Perheld 1

e Asunto Oy Jarvenpaan Perhela 3

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Perheld 5

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 6

e Kiinteisto Oy Myllytie 3

Koy Myllytie 3:n purkuprosessi on kdynnissa.

Kuntayhtymat

Osa kaupungin peruspalveluista, erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollossa ja opetustoimessa, tuotetaan
kuntayhtymissa. Kuntayhtymissa toiminnan paapaino on tuotettavissa palveluissa ja kuntayhtymaan
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sijoitetulla omaisuudella luodaan ainoastaan edellytykset palvelutuotannolle. Osa kuntayhtymista
perustuu lainsadadantdon ja osa vapaaehtoisuuteen.

Jarvenpaa konserniin kuuluvat kuntayhtymat ovat:

e Keski-Uudenmaan sote —-kuntayhtyma

e Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
e Etevakuntayhtyma

o Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma

o Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

e Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtyma

e Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
e Uudenmaan liitto

Maakuntauudistuksen yhteydessa sotepalveluja tuottavien kuntayhtymien osuudet siirtyvat
hyvinvointialueelle.

Konserniyhteisojen tavoitteet ja seuranta

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuoden 2020 talousarvion laadinnasta alkaen sidottu tiukemmin
kaupungin talousarviokasittelyyn. Konserniin kuuluville olennaisimmille tytaryhteisoille asetetaan
talousarvion laadinnan yhteydessa strategisten paamaarien toteuttamista tukevat, valtuustoon ndhden
sitovat tavoitteet.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisdjen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan
osavuosiraportin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa alla esitetyn
mukaisesti.
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Raportointi Yhteisd

Konsernipalvelut Koy Jarvenp&dn harjoitushalli

Nimeltd mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattomat yhteisot

Keusote Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyma

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyma

Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtyma

Kiljavan Sairaala Oy

Sosiaalitaito Oy

Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin lithyvat yhieisot

Tilaomistus Muut tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot sekd muut yhteisot
Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy

Keski-Uudenmaan ympéaristokeskus

Muut kaupunkikehityksen palveluihin liithywat yhteisot
KOM-myyntivoitot  Kiinteistd Oy Myllytie 2

Kiinteistd Oy JArvenpain Asemaméaen Paikoitustalo

Asunto Oy Jarvenpadn Perheld 1

Asunto Oy Jarvenpadn Perheld 3

Kiinteistd Oy Jarvenpadn Perheld 5

Kiinteistd Oy Jarvenpadn Perheld 6

Muut kiinteistdjen jalostukseen liittyvat yhieisot

Opetus ja kasvatus  Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin lithywat yhteisot
Jarvenpaan Vesi Tuusulan Seudun Vesilaitos kuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun lilkelaitoskuntayhtyma
Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot

Tarkeimpien tytaryhtididen tavoitteet tuodaan talousarvion liitteeksi kaupunginhallituksen
talousohjelmaesitykseen talousjaoston kasittelyn jalkeen.
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Jarvenpaan Vesi

Keskeiset palvelut

Talousveden toimittaminen

Jarvenpaan Vesi toimittaa toiminta-alueellaan asiakkailleen laadultaan moitteetonta talousvetta.
Vesijohtovesi Jarvenpaahan hankitaan Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalta (KUVESI).

Viemadrivesien johtaminen

Jarvenpdaan Vesi johtaa jatevedet puhdistettavaksi ymparistda suojellen. Jatevedet johdetaan
puhdistettavaksi yhteistoiminnassa Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
(KUVES) kanssa Helsingin Viikinmden keskuspuhdistamoon.

Rakennetun hulevesiverkon alueella laitos hoitaa huleveden poisjohtamisen vesistdihin.
Muutokset toimintaymparistossa ja taloudessa 2022 - 2025

Talousveden toimittaminen ja jateveden johtaminen

Vuonna 2022 - 2025 talouteen vaikuttavana asiana ovat Jarvenpdan Veden kustannusten nousu
palvelumaksujen osalla seka rakennusmateriaalien hintojen korotukset ja muut indeksikorotukset.
Investoinnit ovat suuri menoera ja nadiden edella mainittujen johdosta Jarvenpaan Vesi joutuu
varautumaan taksojen korotuksiin suunnitelmakaudellaan. Taksojen korotukset ovat olleet hyvin
maltillisia vuoden 2014 korotuksesta alkaen, koska sen jalkeen taksojen tarkistus tehtiin vasta 1.4.2020.
Jateveden johtamisessa suunnittelukaudella 2022 - 2025 talouteen vaikuttavana asiana ovat myés Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) taksojen korotukset. Lisdksi vuosittaisten
sademaadrien kasvu on vaikuttanut poisjohdettavaan jatevesimaaraan, jonka seurauksena jateveden
johtamisesta aiheutuneet kulut ovat lisééntyneet.

Muita muutoksia toiminnassa ja taloudessa

Kaupunkiymparistdéssa on kdynnissa toimitilojen muutoshankkeita, joilla on vaikutusta toimitilojen
kayttéon myds Jarvenpaan Veden osalla. Hallintohenkilékunta on siirtymassa Perheldan rakennettavaan
toimitilaan ja operatiivinen toiminta varastoineen, Levysepdnkadun toimitilaan vuosien 2022-2023
aikana.

Muutoksia ja kehittdmistarpeita toiminnassa

Henkiléstossa on tehty vuoden 2021 aikana uusia henkildstérekrytointeja, joiden yhteydessa on tehty
tehtavanimikemuutoksia ja tarkennuksia tehtavakuvauksiin, joilla on vaikutusta myds
henkildstémenoihin. Korona on vaikuttanut mm. etatdéiden kautta toiminnan kehittymiseen esim. Teams-
kokouksilla, jotka ovat vahentdneet kokouksien tyématkoihin kdytettavia aikoja. Kustannussaastoa on
tullut mm. sisaisten ja ulkoisten matkakulujen vahentymisella.

Lisaksi on kdynnissa asiakaspalvelujdrjestelman kehittaminen/uusiminen, johtuen vanhentuneesta
asiakastietojarjestelmasta ja asiakasmdaaran kasvusta. Hankinta on vuoden 2021 aikana ja kdytté6notto
vuoden 2022 aikana. Asiakaspalvelujarjestelman avulla asiakaspalvelua saadaan kevennettya mm.
tyotilausten ja asiakaspalvelun sahkoéistamiselld ja toiminnanohjauksella.

Perhelan ja Levysepankadun toimitilat tuovat mukanaan toiminnallisia muutoksia hallinnon ja operatiivisen
toiminnan valilla, koska henkilokunta jakaantuu eri puolille kaupunkia. Toimitilamuutokset saattavat
aiheuttaa tiedonkulun, vuorovaikutuksen, yhteishengen ja asiakaspalvelun heikentymista, joihin tulee
varautua.
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Arvio toimialan riskeista

Osana Jarvenpadn Veden valmiussuunnitelmaa on riskianalyysi, joka on tehty vesihuollon eri osa-alueille.
Analyysissa on kartoitettu riskitasot ja maaritetty niille tehtavat toimenpiteet. Jarvenpadn Vedella on
kaytossa sahkdisen talousveden (WSP) ja jateveden (SSP) riskienhallintajarjestelman.

Valmiussuunnitelman ja riskianalyysin mukaan Jarvenpdan Veden merkittavimpina riskeina voidaan pitaa
toiminnallisia, taloudellisia ja ymparistoén kohdentuvia riskeja.

Toiminnallisena riskind on henkilékunnan vahyys, esimerkiksi maailmanlaajuisen sairausepidemian
yhteydessa taikka talousveden saastumisen yhteydessa.

Talousveden saastuminen on myds taloudellinen riski, siitd aiheutuvat taloudelliset korvaukset voivat olla
merkittavia. Riskind on myds rankkasateiden tai viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat, joista
saattaa aiheutua ympadristéhaittoja ja korvausvaatimuksia. Rankkasateiden riskienhallintaa auttaa
Jarvenpaahan rakennetut hulevesien viivytys- ja kasittelyaltaat seka viemariverkostoille tehdyt huolto-
ohjelmat. Lisaksi kaavoituksesta annetaan maarayksia hulevesien tonttikohtaiseen viivytykseen.

Riskienhallinnan tukena ovat mm. valmiussuunnitelmat, Jarvenpaan Veden kriisiohje, viestintaohje ja
varallaolijan kasikirja, joissa on ohjeistus valmiuden ja riskitilanteiden ennakointiin ja niiden hoitamiseen.
Lisdksi henkilostdon vesihuollon koulutukset mm. vesityokortin suoritus, toimintaohjeiden selkeytys,
asiakkaille teetetyt vesioppaat, pienentavat riskitilanteitd ja niiden syntymista. Kriisitilanneharjoituksia
pyritdan jarjestamaan yhteistydssa Keski-Uudenmaan Veden, Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen ja
naapurikuntien vesihuoltolaitoksien kanssa. Myds laitoksen omia kriisitilanneharjoituksia jarjestetaan ja
on jarjestetty.

Merkittavana asiana riskienhallinnassa on myds vesihuollon varallaolojdrjestelma, jolla taataan mm.
vesihuollon erityistilanteissa syntyvien lisdvahinkojen syntymistd ja asiakkaille syntyvien haittojen
nopeaa korjaamista seka velvoitteita mm. vedenjakelun keskeytystilanteissa syntyvista
korvausvaatimuksista. Varallaolija varmistaa mm. varavoimakoneiden avulla sahkdkatkotilanteissa
pumppaamoiden varavoimalla tuotetun sahkén saannin.

Varallaoloa ja hairidtilanteita tukee hairidtekstiviestijarjestelma ja siihen liittyva nettisivuilla oleva
hairidkartta. Nama edellyttdvat 24/7 palvelua, jotta hairidtilanteista tiedottaminen saataisiin tehtya
mahdollisimman oikea-aikaisesti.

Myos verkostojen uusimiseen on panostettu ja uusimisty6ta on tehty alueellisina kokonaisuuksina.

Verkostojen toiminnan riskin pienentamiseen vaikuttaa jo tehdyt ja nyt suunnittelun alla olevat
vesihuollon uusimistyot.

Vesitornille on viime vuosina tehty merkittavia kunnossapitotéitd, joilla varmistetaan vesitornin toimivuus
vuosikymmeniksi eteenpain.

Taloudellisena riskina on mm. mittavat vahingonkorvauksiin liittyvat riskit.

Talousarvioon liittyen on tehty erillinen Jarvenpdan Veden riskien arvioinnin kartoitus.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2022-2025

Strateginen paamaara Sitova tavoite Sitovuus
Tehokkaat Jarvenpdan Vesi huolehtii, ettd toimintavarmuuteen Toimintavarmuuteen liittyvien asioiden huomiointi ja 2022-2025 johtokunta
palvelutuotantoprosessit liittyvat keskeiset tekijat on tiedostettu ja huomioitu seuranta eri toiminta- ja suunnitteluprosesseissa.

toiminnan suunnittelussa Osallistutaan toimintavarmuuteeen liittyviin

koulutustilaisuuksiin. Seurataan riskiarvion tavoitteiden

toteutumista
Tehokkaat Piddmme vesihuoltoverkostomme hyvéssa Vesihuoltoverkostojen uusiminen ja ennakkohuolto on 2022-2025 johtokunta
palvelutuotantoprosessit toimintakunnossa. suunnitelmallisesti toteutettu. Ammattitaitoinen ja

riittava henkilokunta. Toimivat ja ajanmukaiset

jarjestelmat, tyoévalineet ja kalusto.

Tarkoituksenmukaiset toimitilat.

Hyva elama ja toimiva Toimintamme on asiakaslahtoista ja tiedotamme Saatuihin asiakaspalautteisiin reagoiminen viipymatta. 2022-2025 johtokunta
arki palveluistamme, lisadamme asiakkaidemme tietoisuutta Asukkaita tiedotetaan aktiivisesti Jarvenpdan Veden
heidadn vaikutusmahdollisuuksistaan kestavan kehityksen toiminnasta. Osallistamme asiakkaita vesihuollon
mukaisen ja toimivan vesihuollon edistamiseksi. suunnittelukohteissa. Ajanmukaiset ja ajantasalla olevat
tietojarjestelmat.
Tehokkaat Mittaamattoman talousveden ja jatevesiverkoston 2022-2025 johtokunta

palvelutuotantoprosessit  hulevesien vahentaminen. Talousveden vesimaaran mittaamisen kehittaminen.
Rakentamiskohteissa kaytetyn talousveden vesimaaran
huomioiminen kokonaisvesimaarassa. Jatevesiverkoston
alueelliset vuotovesitutkimukset ja havaittujen virheiden
korjaaminen. Investointimaararahojen kohdentaminen
vesihuollon ongelmakohteisiin. Vuotovesien

vahentamisen huomioiminen vesihuollon suunnittelussa.

Osaava ja kehittava Koko henkilokunta huomioidaan toiminnan Henkilokunnan osallistaminen toiminnan kehittdamiseen. 2022-2025 johtokunta
henkilosto kehittamisessa. Parannamme tyohyvinvointia ja Itseohjautuvuuden tukeminen. Henkilokunnan
tyoturvallisuutta. Ei tapaturmia. koulutussuunnitelman mukaiset henkilokohtaiset

tavoitteet ja toteutuma. Edelleen kehitetadn hyvin
toimivaa sisdista yhteistyota. Tyhy toiminta.
TyGtapaturmien ennaltaehkaisy.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Talousveden toimittaminen TP2020| KS 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Veden myynti (1000 m3) 2333 2395 2 405 2410 2415 2420
Ostettu vesi (1000 m3) 2601 2 650 2670 2 680 2690 2700
Vesitaksa €/m3 (alv 0 %) 1,23 1,23(1,34 (1.4.22 alk.) (1,42 (1.4.23 alk.) 1,42(1,49 (1.4.25 alk.)

Vesijohtoverkosto km 218 218 220 220 221 221
Saneeratut vesijohdot, km 1,6 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Vesimittarien vaihto kpl 614 500 500 500 1 000 1 000
Toimintatuotot (1000 €) 3608 3737 4003 4383 4528 4719
Toimintakulut (1000 €) 2139 2138 2131 2132 2253 2261
Toimintakate (1000 €) 1470 1 600 1871 2251 2275 2459
Toimintakulut € /veden myynti m3 0,92 0,89 0,89 0,88 0,93 0,93
Toimintakate €/veden myynti m3 0,63 0,67 0,78 0,93 0,94 1,02
Viemérivesien johtaminen TP2020| KS 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Laskutettava jatevesi 1000 m3 2342 2 305 2315 2320 2325 2330
Puhdistettava jatevesi 1000 m3 4073 3590 3850 3850 3900 3900
Jéatevesitaksa €/m3 (alv 0 %) 1,99 1,99(2,11 (1.4.22 alk.) [2,24 (1.4.23 alk.) 2,24(2,35 (1.4.25 alk.)

Jatevesiviemariverkosto km 198 201 201 202 202 203
Hulevesiviemariverkosto, km 184 183 185 185 186 186
Saneeratut jatevesijohdot, km 1,6 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Toimintatuotot (1000 €) 5226 5242 5 549 5 966 6132 6 392
Toimintakulut (1000 €) 2080 2126 2 260 2 360 2 468 2568
Toimintakate (1000 €) 3146 3116 3289 3 606 3664 3825
Toimintakulut € /laskutettu jatevesi m3 0,89 0,92 0,98 1,02 1,06 1,10
Toimintakate €/laskutettu jatevesi m3 1,34 1,35 1,42 1,55 1,58 1,64
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Sitovat taloustavoitteet

Valtuustoon nahden
sitova

= R 7 MTA
JARVENPAAN VESI TP 2020 2021
Toimintatuotot 8 848 9 027
Vf;tlmls.,.tus omaan 89 139
kayttoon
Toimintakulut -4 398 -4 403
Toimintakate 4539 4763
muutos-% 4,9 %

Kehys
2022
9617

139

-4 529
5227
95%

TS 2023

10 370
139

-4 586
5923
13,3 %

TS 2024 TS 2025

10 497
139

-4 631
6 005
1,4%

10 887
139

-4 677
6 350
5,7 %

Yht. 2022-
2025

41 371
556

-18 423
23 505

Sitovuustasona on neljan vuoden kehys.

Tuloslaskelmaosa

JARVENPAAN VESI

TULOSLASKELMA 1000 €
Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut Henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/Kuntayhtymélle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaédomasta
Ylijadma (Alijadma) ennen satunnaisia eriéa ja
varauksia
Poistoeron lisadys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijgdma (alijaama)

Sijoitetun pddoman tuotto %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto %
Lainakannan muutos (1000 €)

TP 2020 KS 2021
8782 8964
89 139
66 63
-3163 -3056
-1273 -1293
-1891 -1764
-1069 -1165
-869 -926
-200 -239
-181 -203
-18 -37
-2959 -2856
-2959 -2856
-166 -181
1580 1907
-1405 -1407
2
-1407 -1407
175 500
133
308 500
52 6,1
5,2 6,1
0 0

TA 2022

9547
139
71
-3163
-1295
-1868
-1186
-951
-235
-198
-38
-3129
-3129
-182
2098
-1407

-1407
691

691

6,6
6,6

TA/KS TS 2023 TS 2024 TS 2025

%
6,5
0,0
13,2
3,5
0,2
59
1,8
2,7
-1,7
-2,5
2,7
9,6
9,6
0,3
10,0
0,0

0,0
38,2

38,2

0,5
0,5
0

10337
139
78
-3254
-1298
-1955
-1196
-959
-237
-199
-38
-3200
-3200
-182
2723
-1407

-1407
1316

1316

8,4
8,4
0

10648 11100
139 139
78 78
-3420 -3516
-1341 -1343
-2079 -2173
-1207 -1217
-968 -976
-239 -241
-201 -202
-38 -39
-3288 -3360
-3288 -3360
-234 -234
2717 2990
-1407 -1407
-1407 -1407
1310 1583
1310 1583
8,0 8,5
8,0 8,5

0 0
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Kayttétalous, tuloslaskelma

Vuosina 2022-2025 talouteen vaikuttavana asiana ovat Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyméan taksojen korotukset ja muut indeksikorotukset, jotka vaikuttavat myos
Jarvenpaan Veden taksoihin. Taloussuunnitelmassa on myo6s arvioitu lisdysta kuluttajilta
laskutettavaan talousveden maaraan seka toimitettavaan jatevesimaaraan.

Investointien toteuttamisen suuret madrarahat vaikuttavat taksojen korotusten vaikutuksesta
liikevaihdon kasvuun sekd investoinneista tehtdviin poistoihin. Liikevaihdon kasvuun vaikuttaa
myds Jarvenpaan kasvanut asukasmaara uusien alueiden rakentamisen ja alueiden tiivistamisen
myota.

Taloudessa on myds huomioitu digitalisaation vaikutukset, etdluettavien mittarien hankinta ja
asennukset. Lisdksi on huomioitu palvelujen ostoissa vahentavasti mittarinvaihtojen maaran
pienentyminen.

Rahoituskulut

Jarvenpaan Veden kaupungin sijoittamalle pddaomalle maksaman koron suuruudeksi on
palvelumaksusopimuksen mukaan sovittu 6 % peruspadomasta. Tama tarkoittaa vuosittain 1,4 M€
tuloutusta kaupungille eli noin 15 % laitoksen liikevaihdosta.

VEDEN JA JATEVEDEN HINNAN MUODOSTUMINEN

INVESTOINNIT

KORVAUS PERUSPAAOMASTA KAUPUNGILLE
HENKILOSTOMENOT

JATEVEDEN JA LIETTEEN KASITTELY

VEDEN HANKINTA

PALVELUIDEN OSTOT

TARVIKKEET

MUUT KULUT | i 1 \

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Rahoitusosa

JARVENPAAN VESI
RAHOITUSLASKELMA (1000 €)
TP 2020 KS2021 TA2022 TS2023 TS2024  TS2025
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadma 1580 1907 2098 2723 2717 2990
Poistot ja arvonalentumiset 2959 2856 3129 3200 3288 3360
Rahoitustuotot ja -kulut -1405 -1407 -1407 -1407 -1407 -1407
Investointien rahavirta
Investointimenot -5435 -5000 -5500 -5500 -5500 -5500
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta -2301 -1644 -1680 -984 -902 -557
liittymismaksut 1012 1000 1090 1120 1204 1232
Toiminnan ja investointien rahavirta
huomioiden liittymismaksut -1289 -644 -590 136 302 675
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -19
Saamisten muutos kunnalta 1309 644 590 -136 -302 -675
Saamisten muutos muilta -95
Korottomien velkojen muutos kunnalta 369
Korottomien velkojen muutos muilta 737 1000 1090 1120 1204 1232
Rahoituksen rahavirta 2301 1644 1680 984 902 557
Rahavarojen muutos 0 0

Toiminnan ja investointien rahavirta liittymismaksut huomioiden on ollut negatiivinen vuosina 2018
ja 2020 ja on arvioitu jatkuvan viela vuoteen 2022 asti. Taksojen ja liittymismaksujen korotuksilla
tama saadaan muuttumaan positiiviseksi vuodesta 2023 alkaen (kts. alla oleva taulukko).

JARVENPAAN VESI
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 2013-2025

TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 KS2021 TA 2022 TS2023 TS2024 TS2025

huomioiden liittymismaksut -559 718

Toiminnan rahavirta 2757 3406 3234 3595 3462 3240 2900 3134 3356 3820 4516 4598 4943
Investointien rahavirta -4110 -3437 -2506 -3386 -3926 -6229 -3772 -5435 -5000 -5500 -5500 -5500 -5500
Toiminnan ja investointien rahavirta -1352 -31 728 209 -464 -2989 -871 -2301 -1644 -1680 -984 -902 -557,
liittymismaksut 794 750 1414 1035 1568 1177 1012 1012 1000 1090 1120 1204 1232

Toiminnan ja investointien rahavirta
2142 1244 1104  -1812 141 -1289 -644 -590 136 302 675




Talousarvio 2022

Taloussuunnitelma 2023-2025

Investointiosa

Yhteenveto investoinneista

Yhteensa INV 20 INV 21 INV 22 INV 23 INV 24 INV 25 INV 26 INV 27 INV 28 INV 29 INV 30 INV 31
Jarvenpéan Vesi 5435 5000 5500 5500 5500 5500 6000 6000 6000 6000 6000 6000
Menot 1864 1260 960 950 2610 3310 2680 3260 2750 3360 3930 4150
Sisaiset menot 3672 3740 4540 4550 2890 2190 3320 2740 3250 2640 2070 1850
Hankkeet / Jarvenpaan Vesi 1000 € INV20 INV21 INV22 INV23 INV24 INV25
Uudet alueet 1315 1780 1150 2730 1370 1370
Asuminen 1118 80 700 2180 350 280
Jalostettavat kiinteistot 440
Lepola Il + Maamiehenkadun alue 30
Lepola IV 1118
Pajalanpiha 320 90
Seutulan alue 80
Terholan pientaloalue 250
Annitadinpiha 240 260
Lehmustien pientalotontit 700 1180
Asuminen ja yritysalueet 37 1370 200 300 70 590
Poikkitien Yritysalue ja Ainolan aluekeskus 37 1370 200 300 70 590
Yritysalueet 80 500
Jampan keskus, Mahlapolku 80
Pietilan Yritysalue 500
Liikenne 36 200 200
Eriknnasintien Mt 1421 JK-tie 36
Vaylan ja Elyn yhteiset hankkeet 2024-2031 200 200
Puistot 50
Rantapuisto 50
Ymparistd 43 100 100 100 100 100
Kunnallistekniikan jakamaton maéararaha 43 100 100 100 100 100
Suunnittelu 80 150 150 150 150 150
Kunnallistekniikan suunnittelu 80 150 150 150 150 150
Infran peruskorjaus 4121 3220 4350 2770 4130 4130
Asuminen 280 210 570
Hyvinvointikampus 280
St 1 ja Savelpuisto 210 570
Yritysalueet 750 640
Wartsilan teollisuusalue 750 640
Kadunpito 1548 1190 2900 1900 1000 900
Alankotien kevytvayla ja Sahankaari 50
Helsingintie véali Kartanontie- Laakarinkuja 473
Katujen peruskorjaus 536 600 900 900 900 900
Keskustan kehittaminen 136 470 800 50
Kinnarin koulun alue 403 100
Sibeliuksenvayla ja ak 200
Yhteiskoulun alue (JYK) + Sipoontien ak 500 1430
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Hankkeet / Jarvenpaan Vesi 1000 € INV20 INV21 [INV22 INV23 INV24 INV 25
Liikenne 30 30 30 30 30
Liikenneturvallisuus 30 30 30 30 30
Puistot 40 40 40 640 40
Puistot 40 40 40 40 40
Vanhankylanniemi 600
Vesi 1393 960 660 650 2310 3010
Jave:n omat investoinnit (sis. vesitornin) 1393 960 660 650 2310 3010
Suunnittelu 149 150 150 150 150 150
Kunnallistekniikan suunnittelu 149 150 150 150 150 150
Kaikki yhteensa 5435 5000 5500 5500 5500 5500

Talouteen vaikuttavina vuonna 2022 ovat investoinnit muun muassa Poikkitien yritysalue ja Ainolan
keskuksen rakentaminen, Lehmustien pientaloalue Haarajoella, Savelpuiston alue, Yhteiskoulun
alue (JYK) ja Keskustan kehittéaminen Perheldn -korttelin ymparistossa.

Jarvenpdan Veden omissa investointikohteissa kohteena on mm. Kaakkolan vesihuollon uusimisen
aloittaminen.

Tulevien vuosien osalla merkittavia hankkeita ovat mm. Pietilan yritysalue, Vanhankylanniemi ja
suunnitteluhankkeena alkava itainen siirtoviemari Nummenkylasta ristinummelle.

Investointien maaran taso vuosina 2022 - 2025 on yhteensa 22 M€.

Investointien vaikutus korjausvelkaan

Investoinneista korjausvelkaan vaikuttavat vahentavasti vuoden 2022 osalla katujen
peruskorjauskohteena Kuuselankadun saneerauksen aloittaminen, Yhteiskoulun alue (JYK) seka
Jarvenpaan Veden omat investoinnit mm. Kaakkolan alueen vesihuollon uusimisen aloittaminen.
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Liite 2. Kooste palvelualueiden riskikartoituksesta

Kaupungin riskienhallintaohjeen mukaisesti riskinarvioinnilla tarkoitetaan saatavissa olevan tiedon
jarjestelmallista kayttamista uhkien ja vaarojen tunnistamiseksi strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin
tavoitteisiin, ihmisiin, omaisuuteen, ymparistoon tai toimintaan kohdistuvan riskin suuruuden arvioimiseksi.
Riskinarvioinnilla tuodaan esille merkittavimmat uhkatekijat, joille etsitdan ja maaritelldaan
tarkoituksenmukaisia riskienhallintatoimenpiteita.

Arvioinnin aikana selvitetdan mm. riskia aiheuttavan tai mahdollistavan tekijan syita ja seurauksia seka
paatetaan riskin hyvaksyttavyydestd. Paatoksen riskin merkityksesta ja siedettavyydesta tekee kunnan
taloudesta ja toiminnasta vastaava tilivelvollinen (toimielin tai viranhaltija). Riskiarviointien tuloksena riskit
on priorisoitu, minka tavoitteena on kohdistaa riskien hallintatoimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin /
toimintoihin ja niista kiireellisimman ja suurimman riskin poistamiseen tai pienentamiseen, kohdistaa
organisaation niukat resurssit oikein edellisen kohdan mukaisesti ja antaa kokonaiskuva merkittavien
riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Talousarvion valmistelun yhteydessa taloudesta ja toiminnasta vastaava tilivelvollinen analysoi
toimintaympariston muutoksia ja tunnistaa talousarvion valmistelun yhteydessa tavoitteita uhkaavia
riskeja, arvioi niiden vaikutuksia ja laatii tarvittavat suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Palvelualueet
raportoivat riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisesta kaupungin johtoryhmalle ja omalle poliittiselle
paatoksentekoelimelle seka tytaryhtion hallitukselle osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen
yhteydessa.

Riskien arviointi

Riskitason kokonaisarviointi suoritetaan seurauksen ja todennakoisyyden arviointilomakkeiden perusteella:
lasketaan merkityksen ja todennakdisyyden perusteella riskipiste.

Riskin toteutumisen seuraukset
Vahainen (1) Kohtalainen (2) Merkittava (3) Krnittinen (4)
Vahainen (1) Mitaton riski (1) Wahainen riski (2) Tavanomainen riski (3)  |Kohtalainen riski (4

Riskin todennakoisyys

Kohtalainen (2) Vahainen riski (2) Kohtalainen riski (4) Tuntuva riski (6
Merkittava (3) Tavanomainen riski (3) Tuntuva riski (6)
Erittain todennakdinen (4) Kohtalainen nski (4) Tuntuva riski (8)

Riskien priorisointi

Riskipisteiden perusteella riskit jaotellaan eri tasoihin, joiden perusteella voidaan maarittaa
jatkotoimenpiteita. Tavanomaisia riskeja, joilla merkittavat seuraukset, tai korkeamman riskitason riskeja
seurataan riskien dokumentointilomakkeella.

Riskin merkittawyys (nskitaso) Riskienhallintatoimenpiteiden tarpeellisuus

Mitatan riski (1) Riski on niin pieni, etta ei tarvita toimenpiteita.

Vahainen riski (2) Toimenpiteille ei ole valttamatonta tarvetta

Tavanomainen riski (3) Jos riskin seuraukset ovat merkittavat, tulee laatia suunnitelma seurausten minimoimiseksi. Muutoin ei tanvita
Kaohtalainen riski (4) Tulee laatia suunnitelma seurausten tai todennakdisyyden pienentdmiseksi

Tuntuva riski (6 Riskin vahentaminen on valttamatonta, mutta huomioidaan sosiaaliset, taloudelliset ym. naktkohdat.



Kooste palvelualueiden riskikartoituksista: kaupunkitasolla merkittavimmat riskit
Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

kokona todenn seurauk toteutuksen valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta

ys merkitys

Toiminnalliset riskit ICT-laitteiden Tietokoneiden saatavuus vaarantuu. Laitteiden
komponenttien saatavuus toimitusajat ovat pitkia ja pitenevat tilanteen jatkuessa
edelleen. Tiettyjen laitteiden osalta ei voida taata
saatavuutta. Voi vaikuttaa laitteiden hintoihin

3 3 Laitteiden vaihtoihin liittyvat tilaukset Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
tehdaan/vahvistetaan reilusti normaalia aja
aiemmin. Laitteiden kayttdikaa pidennetaan.
Varaudutaan hankkimaan laitteita

nousevasti. normaalista poikkeavista kanavista.
Tieto- ja Tiedonhallinta-, tietoturva Tapahtuu vakava tietosuojatapahtuma, josta aiheutuu 3 3 Tietosuojatestien pakollisuus. Tietosuojaan Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
tietojarjestelmariski ja -suoja vahinkoa kaupungin taloudelle ja maineelle ja liittyvan informaation viestiminen. aja
t seurauksia yksityishenkil6lle. Kouluttaminen tietojarjestelmien

oikeanlaiseen kayttoon ja tietojen
tallentamiseen liittyen. Henkilotietojen
kasittelyn selkea ohjeistus. DPIA osana
kehittdmista. Jatkuvuuden hallinnan
suunnitelmat. MIM-prosessin kehittdminen.

Toimintaympéristor Globaali pandemia Globaali pandemia voi uhata kaupungin toimintoja. 4 3 Etukateen laaditut toimintasuunnitelmat, Korona- ja Kaupunginhallitus
iskit Palvelujen turvaamisen nakdkulmasta kriittisia valmiussuunnitelmat ja sulkutasokortit valmiusryhma.

tilanteita syntyy, kun esimerkiksi suuri joukko ihmisia poikkeusoloissa toimimiseen.

sairastuu samanaikaisesti. Sulkutoimenpiteet estavat Sijaisjarjestelyt.

palvelujen tuottamisen ja vaikuttavat kaupungin

taloudellisiin toimintaedellytyksiin. Talouden

toimeliaisuuden hiljeneminen vahentaa merkittavasti

kaupungin tulorahoitusta ja vaarantaa pitkaan

jatkuessaan rahoituksen riittavyyden.

Kaupungin tilajohtamisen Tilamuutosten hallinnan epéaselvyydet vastuissa ja

koordinoinnin ja rooleissa aiheuttavat rajapinnoissa, paatoksenteossa

ohjauksen puutteellisuus. (l&pindkyvyys) haastetta. Aiheuttaa ylimaaraista tyota
yli organisaatiorajojen. Vaikutuksia mm. tilastointiin ja
kustannusseurantaan. Kiinteisténhallintajarjestelma ei
anna kohdistettua tietoa.

3 3 Uusi tilahallintasovellus otetaan kayttéén.  OPKA, HYVO OPKA ja HYVO
Investointi ja kiinteistdasioissa selkiytetdan ja KONPA lautakunnat,
kiinteis6allianssin ja kaupungin yhteistyossa. Kaupunginhallitus
yhdyspintojen vastuut ja eri toimijoiden Kiinteistoallians
roolit. Palveluverkkoselvitysten ja si.
erillisselvitysten perusteella palveluverkon  Palvelualuejoht
ja kiinteistéjen korjausten/investointien aja.
paivitys ja paatokset luovutettavista
kiinteistoista.



Riskiluokka

Toimintaymparistor
iskit

Yleinen talous- ja
tydllisyyskehitys heikentaa
kaupungin taloutta. TE-
palvelujen siirto 2024
valmistelussa eteen
tulevat haasteet.

Henkilostoriskit Henkildston saatavuus ja

vaihtuvuus

Taloudelliset riskit HUS:n taloustilanne
kehittyy haitallisesti

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

Riskin kuvaus

isarvio akoisy sen

ys merkitys
Tyollisten maara vahenee ja pandemiasta johtuen 3 3
ty6ttémyys voi pitkittya useilla aloilla. Kaupungin

taloudellinen liikkumavara pienenee, jolloin

ty6llisyyden edistdminen ja segregaation

vahentédminen vaikeutuu.

Vastuu pitkaaikaistydttdomyydesta ja sen aiheuttamista

kustannuksista kasvaa edelleen. Valtiovalta

suunnittelee tydvoimapalveluiden siirtoa

paikallistasolle. Tydnjaon muuttuminen ja

palvelurakenteen uudistaminen kaupungin,

ty6éhallinnon ja Keusoten valilla lisaa riskin

mahdollisuutta.

Henkildston saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) 3 3
ja pysyminen kaupungin palveluksessa (vaihtuvuus).

Palkkatason kilpailukykyisyys ja monipuolisuus.

Henkilostoresurssien riittdmattdmyys ja epatasapaino

tydmaarassa. Tama vaikuttaa myds tarpeeseen ostaa

ulkopuolisia palveluita. Henkil6st6on kohdistuvien
kustannustenvahennyksiin tahtaavien toimenpiteiden

merkitys ty6antajakuvalle merkittéava, mika voi

realisoitua ensin kasvavana vaihtuvuutena ja

tulevaisuudessa rekrytointihaasteina myds muutoin

hyvilla rekrytointialoilla.

HUSIn tuottamien palvelujen kustannuskehitys ei pysy
hallinnassa 2021-22 koronan kerryttdmien
hoitojonojen vuoksi, mika aiheuttaa pysyvan
valtionosuusleikkauksen kaupungin tulovirtoihin
vaarantaen kuntiin jaavien palvelujen riittdvan
rahoituspohjan. Riskina on kaupungin talouden
kriisiytyminen tai pakote veroprosentin nostoon
kilpailukyvyn kustannuksella.

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen  valvova toimielin

valvonta

Toimintamalleja ty6llisyydenhoidon osalta  HYVO, HYVO-lautakunta
kehitetdan jatkuvasti eri yhdyspinnoilla. palvelualuejoht
aja

Kiinnitetdan erityista huomiota
organisaation eri tasoilla henkildston
jaksamiseen, tyokykya tukeviin prosesseihin
ja palveluihin seka tyéhyvinvoinnin
edellytyksiin (vrt tyoterveyshuolto).
Tyokykyjohtamisen edistdminen, tiedolla
johtamisen varmistaminen
jarjestelmakehityksessa, korvaavan tyon
kaytto. Palkkausjarjestelmien aktiivinen
kehittdminen ja olemassa olevien
palkkainstrumenttien kayttaminen.
Tybnantajakuvan systemaattinen viestinta
eri kanavissa.

Henkilostojohta Kaupunginhallitus
ja

Vuoden 2022 tilinpaatoksen jarjestelyt.
Vahva poliittinen edunvalvonta ja
vaikuttaminen kansalliseen
paatoksentekoon. HUS seurannan
tiivistdminen, edustus HUS Strato
ryhmassa.

Kaupunginjohta Kaupunginhallitus
ja



Riskiluokka

Taloudelliset riskit Keusoten taloustilanne
kehittyy haitallisesti

Kaupungin taseeseen
kertyy alijaamaa,
ajautuminen
kriisikunnaksi

Raaka-aineiden
hintakehitys

Riskin kuvaus

Keusoten tuottamien palvelujen kustannuskehitys ei
pysy hallinnassa vuosina 2021-22 koronan
kerryttamien hoitojonojen vuoksi, mika aiheuttaa
pysyvan valtionosuusleikkauksen kaupungin
tulovirtoihin vaarantaen kuntiin jaavien palvelujen
riittdvan rahoituspohjan. Valtio ei kompensoi koronan
kustannusvaikutuksia. Riskina on kaupungin talouden
kriisiytyminen tai pakote veroprosentin nostoon
kilpailukyvyn kustannuksella. Ennakoimattomuus
ylityksista.

Kaupunki ei pysty toteuttamaan riittévia rakenteellisia
muutoksia, joilla voidaan saattaa menojen rahoitus
tasapainoon maakuntauudistuksesta huolimatta.
Kaupungin taseen kertynyt ylijaama syédaan,
kaupunki ajautuu kriisikunnaksi, ja joutuu
huonoimmassa tapauksessa arviointimenettelyyn.
Kunnallinen itsemaaraamisoikeus siirtyy valtiolle.
Tilanne heikentda kaupungin mainetta ja
kilpailukykya.

Raaka-aineiden hintakehitys vaikuttaa
rakentamiskustannuksiin siind maarin, etta
rakentaminen hidastuu tai kaupungin omia,
suunnitteltuja investointihankkeita ei pystyta
toteuttamaan kaytettavissa olevien maararahojen
puitteissa.

Riskin Riskin

Riskin

kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen  valvova toimielin

valvonta

Vuoden 2022 tilinpaatoksen jarjestelyt. Kaupunginjohta Kaupunginhallitus
Vahva poliittinen edunvalvonta ja ja

vaikuttaminen Keusoten paatdksentekoon.

Keusote talouden erittain tiivis seuranta

my06s kaupungin hallitusedustajien toimesta.

Sotemenojen karsinta 2021-22.
Talousohjelman toteuttaminen, investointien
tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen ja
turhista kiinteistoista luopuminen,
yhtiojarjestelyt, veronkorotus

Talousjohtaja  Kaupunginhallitus

Kaavoituksessa ja tontinluovutuksessa
tarkastellaan tekijoita, joilla voidaan hillitda  aja, Kaupunginhallitus
rakentamiskustannuksia hankkeissa. Kiinteistoallians

Suunnataan painopistettd vahvemmin Si. .

pientalotuotantoon.

Kaupungin omissa hankkeissa

uudistuotannon osalta tarkastellaan

hankkeiden aikataulutusta,

peruskorjauksessa laaja korjaus siirtyy,

mutta tehdaan pienempia kokonaisuuksia

kayton mahdollistamiseksi, samalla

vaistotilojen kayttéa harkitaan laaiemmin.

Palvelualuejoht KAUKE lautakunta,



Riskiluokka

Johtamisriskit

Hallinnolliset riskit

Ohut organisaatio ja
suunnittelun
lyhytjanteisyys kaupungin
yhteisissé prosesseissa

Sopimushallinnan
ongelmat

Riskin kuvaus

Riskina yhtaaikaiset toisistaan riippumattomat
toimeksiannot, vuosikelloon liittyvien toimintojen
paallekkaisyys. Tiedolla johtamisen hajanaisuus
aiheuttaa epaselvyytta prosesseihin ja epavarmuutta
tietotuotantoon. Toiminnallisesti riskina vahainen aika
valmisteluun ja palvelutuotannon johtamiseen.

Sopimusten laadinnan ja valvonnan prosesseissa on
osaamisvajetta. Kaupunki jaa ilman sopimuksen
mukaisia hyotyja/palveluja. Sopimusten jatkuvuuteen
voi tulla katkoksia. Tehdaan kaupungin edun vastaisia
sopimuksia.

Riskin Riskin

Riskin

kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide
toteutuksen
valvonta

Koko organisaation tasolla vuosikellojen
yhteensovittaminen ja prosessien ja
ennakoiva suunnittelu. Seurannan
keventaminen, tavoitteiden ja mittareiden
vahentaminen, raportointijarjestelmien
kehittdminen ja talousarvioprosessin
selkiyttaminen. Kaupunkitasoisen
saannollisesti kokoontuvan tiedolla

johtamisen ja strategiatydoryhman
perustaminen.

Sopimushallintajarjestelman kayttdonotto ja Hallintojohtaja Kaupunginhallitus

koulutus. Sopimusosaamisen
vahvistaminen koulutuksella. Painopisteen
siirtdminen hankinnasta toimitusketjujen
hallintaan. Ateria- ja puhtauspalveluiden
osalta henkiloresurssin lisadminen

Toimenpiteen Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunginjohta Kaupunginhallitus



Riskikartoitus: Konsernipalvelut
Riskiluokka

Disinformaatioon,
trolleihin, valeuutisiin
liittyvat maineriskit
Toiminnalliset riskit Kaupungin toimitilojen
sisdilmaongelmat

Strategiset riskit

ICT-laitteiden
komponenttien saatavuus

Tieto- ja
tietojarjestelmariski
t

Kyberhy6kkays

Tiedonhallinta-, tietoturva
ja -suoja

Riskin kuvaus Riskin

Riskin

Riskin

kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen
merkitys

Vaaran informaation levittdminen kaupungin maineen 6
lokaaminen tai taloudellisen hyédyn tavoittamiseksi

Sisailmaongelmille altistuminen aiheuttaa asiakkaille 6
ja henkilostélle terveysvaikutuksia seka niiden
seurannaisvaikutuksia. Ongelmien
ennakoimattomuus, puutteelliset tiedot kiinteistojen
kunnosta ja my6hainen puuttuminen aiheuttavat
ylimaaraisia kustannuksia seké mahdollisesti
palveluiden viivastymista.

Tietokoneiden saatavuus vaarantuu. Laitteiden
toimitusajat ovat pitkia ja pitenevat tilanteen jatkuessa
edelleen. Tiettyjen laitteiden osalta ei voida taata
saatavuutta. Voi vaikuttaa laitteiden hintoihin
nousevasti.

Kaupunki joutuu vakavan kyberhyokkayksen 8
kohteeksi ja tietoturva pettaa.

Tapahtuu vakava tietosuojatapahtuma, josta aiheutuu
vahinkoa kaupungin taloudelle ja maineelle ja
seurauksia yksityishenkildlle.

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen  valvova toimielin

valvonta

Viestinnan ohjeistukset. Aktiivinen ja
proaktiivinen viestinta.

Viestintdjohtaja Kaupunginhallitus

Rakenteilla olevat uudisinvestoinnit. Korjaus- Talousjohtaja
ja tilatarpeiden jatkuva ennakointi ja

suunnittelu. Mahdollisten vaistojen

ennakointi.

Kaupunginhallitus

Laitteiden vaihtoihin liittyvat tilaukset
tehdaan/vahvistetaan reilusti normaalia
aiemmin. Laitteiden kayttdikaa pidennetaan.
Varaudutaan hankkimaan laitteita
normaalista poikkeavista kanavista.

Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
aja

Valmiussuunnitelma kyberhydkkayksen
varalle. Sdanndllinen teknisen ympariston
auditointi. Perustietotekniikan ja
tietoliikenteen -kehittdmishankkeessa
nostetaan tietoturvatasoa (tietoliikenne,
verkot, lokien keraaminen, lokien hallinta ja
valvonta). Laitekannan yhtenaistaminen,
laitteiden etahallinta, MFA,
kayttovaltuushallinnan kehittdminen.

Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
aja

Tietosuojatestien pakollisuus. Tietosuojaan
liittyvan informaation viestiminen.
Kouluttaminen tietojarjestelmien
oikeanlaiseen kayttoon ja tietojen
tallentamiseen liittyen. HenkilGtietojen
kasittelyn selked ohjeistus. DPIA osana
kehittamista. Jatkuvuuden hallinnan
suunnitelmat. MIM-prosessin kehittdminen.

Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
aja



Riskiluokka

Toimintaympéristor Globaali pandemia

iskit

Henkilostoriskit

Kuntien velvotteiden
kestamattomat lisaykset

Strategisia tavoitteita
vastaavien kyvykkyyksien
riittamattomyys

Avainhenkil6riski

Riskin kuvaus Riskin

Riskin

Riskin

kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

Globaali pandemia voi uhata kaupungin toimintoja.
Palvelujen turvaamisen nakdkulmasta kriittisia
tilanteita syntyy, kun esimerkiksi suuri joukko ihmisia
sairastuu samanaikaisesti. Sulkutoimenpiteet estavat
palvelujen tuottamisen ja vaikuttavat kaupungin
taloudellisiin toimintaedellytyksiin. Talouden
toimeliaisuuden hiljeneminen vahentaa merkittavasti
kaupungin tulorahoitusta ja vaarantaa pitkaan
jatkuessaan rahoituksen riittavyyden.

Valtion toimenpiteet kuntien velvotteiden lisadmiseksi 6
vaarantaa taloudellisten resurssien riittdvyyden ja/tai
palvelujen tuottamisen henkiloston saatavuuden

kautta.

Henkilostoresurssien ja osaamisen riittamattomyys 6
suhteessa toiminnan kehittamiselle asetettuihin
tavoitteisiin (digitalisaatio, tiedonhallinta,

toimintatapojen muutos, uudelleen organisointi.)
Mahdollisten tavoitteiden ja kyvykkyyksien valisen

kuilun seurauksena riski, ettd nykyiset osaaja ja
avainhenkilot ylikuormittuvat tai hakeutuvat muualle
téihin. Kilpailu osaajista lisaantyy.

Erityisosaaminen keskittyy yksittaisille tydntekijoille.
Jatkuvuuden hallinta henkilon poistuessa erittain
haastavaa. Riskina strategisten tavoitteiden
toteutumisen vaarantuminen.

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen  valvova toimielin

valvonta

Etukateen laaditut toimintasuunnitelmat,
valmiussuunnitelmat ja sulkutasokortit
poikkeusoloissa toimimiseen.
Sijaisjarjestelyt.

Korona- ja
valmiusryhma.

Kaupunginhallitus

Vaikuttaminen valtakunnalliseen Kaupunginjohta Kaupunginhallitus
paatoksentekoon, aktiivinen osallistuminen ja

valtakunnalliseen keskusteluun ja kuntien

yhteisten edunvalvontakavavien

hyédyntaminen.

Vastuuttaminen, valtuuttaminen, roolitus, Henkilostojohta Kaupunginhallitus
avainhenkildiden osaamisesta ja ja

kehittymisen mahdollisuuksista

huolehtiminen.

Korvausrekrytointi ja taloudellinen panostus
ostopalveluun. Osaamisen jakaminen.

(tyhja) (tyhja)



Riskiluokka

Henkilostoriskit Henkildston saatavuus ja

vaihtuvuus

Taloudelliset riskit HUS:n taloustilanne
kehittyy haitallisesti

Keusoten taloustilanne
kehittyy haitallisesti

Kaupungin taseeseen
kertyy alijaamaa,
ajautuminen
kriisikunnaksi

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

Riskin kuvaus

isarvio akoisy sen

ys merkitys
Henkildston saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa)
ja pysyminen kaupungin palveluksessa (vaihtuvuus).
Palkkatason kilpailukykyisyys ja monipuolisuus.
Henkilostoresurssien riittdmattdmyys ja epatasapaino
tydmaarassa. Tama vaikuttaa myds tarpeeseen ostaa
ulkopuolisia palveluita. Henkil6st6on kohdistuvien
kustannustenvahennyksiin tahtaavien toimenpiteiden
merkitys ty6antajakuvalle merkittédva, mika voi
realisoitua ensin kasvavana vaihtuvuutena ja
tulevaisuudessa rekrytointihaasteina myds muutoin
hyvilla rekrytointialoilla.

I3 3
HUSin tuottamien palvelujen kustannuskehitys ei pysy 4 4
hallinnassa 2021-22 koronan kerryttamien

hoitojonojen vuoksi, mika aiheuttaa pysyvan

valtionosuusleikkauksen kaupungin tulovirtoihin

vaarantaen kuntiin jaavien palvelujen riittdvan

rahoituspohjan. Riskina on kaupungin talouden

kriisiytyminen tai pakote veroprosentin nostoon

kilpailukyvyn kustannuksella.

Keusoten tuottamien palvelujen kustannuskehitys ei 4 4
pysy hallinnassa vuosina 2021-22 koronan

kerryttdmien hoitojonojen vuoksi, mika aiheuttaa

pysyvan valtionosuusleikkauksen kaupungin

tulovirtoihin vaarantaen kuntiin jaavien palvelujen

riittdvan rahoituspohjan. Valtio ei kompensoi koronan
kustannusvaikutuksia. Riskina on kaupungin talouden

kriisiytyminen tai pakote veroprosentin nostoon

kilpailukyvyn kustannuksella. Ennakoimattomuus

ylityksista.

Kaupunki ei pysty toteuttamaan riittavia rakenteellisia 3 4
muutoksia, joilla voidaan saattaa menojen rahoitus

tasapainoon maakuntauudistuksesta huolimatta.

Kaupungin taseen kertynyt ylijaama sycdaan,

kaupunki ajautuu kriisikunnaksi, ja joutuu

huonoimmassa tapauksessa arviointimenettelyyn.

Kunnallinen itsemaaraamisoikeus siirtyy valtiolle.

Tilanne heikentda kaupungin mainetta ja

kilpailukykya.

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen  valvova toimielin

valvonta

Kiinnitetdan erityista huomiota Henkilostojohta Kaupunginhallitus
organisaation eri tasoilla henkiléston ja
jaksamiseen, tyokykya tukeviin prosesseihin

ja palveluihin seka tyéhyvinvoinnin
edellytyksiin (vrt tyoterveyshuolto).
Tyokykyjohtamisen edistdminen, tiedolla
johtamisen varmistaminen
jarjestelmakehityksessa, korvaavan tyon
kaytto. Palkkausjarjestelmien aktiivinen
kehittdminen ja olemassa olevien
palkkainstrumenttien kayttaminen.
Tybnantajakuvan systemaattinen viestinta

eri kanavissa.

Vuoden 2022 tilinpaatdksen jarjestelyt. Kaupunginjohta Kaupunginhallitus
Vahva poliittinen edunvalvonta ja ja

vaikuttaminen kansalliseen

paatoksentekoon. HUS seurannan

tiivistdminen, edustus HUS Strato

ryhmassa.

Vuoden 2022 tilinpaatdksen jarjestelyt. Kaupunginjohta Kaupunginhallitus
Vahva poliittinen edunvalvonta ja ja

vaikuttaminen Keusoten paatoksentekoon.

Keusote talouden erittain tiivis seuranta

myo6s kaupungin hallitusedustajien toimesta.

Sotemenojen karsinta 2021-22.
Talousohjelman toteuttaminen, investointien
tarkoituksenmukaisuuden varmistaminen ja
turhista kiinteistoista luopuminen,
yhtidjarjestelyt, veronkorotus

Talousjohtaja  Kaupunginhallitus



Riskiluokka

Taloudelliset riskit

Johtamisriskit

Yli-investoinnit

Hyvinvointialueen
valmistelun kustannukset
ja ratkaisut

Raaka-aineiden
hintakehitys

Ohut organisaatio ja
suunnittelun
lyhytjanteisyys kaupungin
yhteisissé prosesseissa

Johtamisen rakenteet ja
kaytannot eivat tue
konsernijohtamista ja
paatoksentekoa
tarkoituksenmukaisella
paatostasolla.

Riskin kuvaus

Palvelutarpeeseen nahden liiat suuret
uudisinvestoinnit ja kapasiteetin yllapitaminen.
Vaestdnkasvun ja erityisesti syntyvyyden
hidastuminen voi johtaa investointeihin, joihin ei
pitemmalla aikavalilla ole tarvetta, mika johtaa
kestamattomiin taloudellisiin rakenteisiin. Ylilaatuiset
investoinnit.

Valtio ei kata hyvinvointialueen valmistelun
kustannuksia taysiméaaraisesti. Epavarmuus
kaupungin omistamien sote-kiinteistdjen tulevasta
kaytosta.

Raaka-aineiden hintakehitys vaikuttaa
rakentamiskustannuksiin siind maarin, etta
rakentaminen hidastuu tai kaupungin omia,
suunnitteltuja investointihankkeita ei pystyta
toteuttamaan kaytettavissa olevien maararahojen
puitteissa.

Riskina yhtaaikaiset toisistaan riippumattomat
toimeksiannot, vuosikelloon liittyvien toimintojen
paallekkaisyys. Tiedolla johtamisen hajanaisuus
aiheuttaa epaselvyytta prosesseihin ja epavarmuutta
tietotuotantoon. Toiminnallisesti riskina vahainen aika
valmisteluun ja palvelutuotannon johtamiseen.

Poliittisen ja virkamiesjohdon valinen tyénjako
hamartyy. Operatiivisen tason paatdsten politisointi
hidastaa paatoksentekoa ja muutosten ja uudistusten
toimenpanon.

Riskin

Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Tilahallintajarjestelma ja jatkuva tilannekuva
ja kokonaisuuden johtaminen tavoitteiden
mukaisesti. Joustava kiinteistostrategia,
joka on muunnettavissa palvelutarpeiden
muuttuessa. Vuosittainen
investointiohjelmien tarkastus muuttuneen
tilanteen mukaisesti.

Osallistuminen Vate-tyohon.
Vuokrasopimusten tarkistaminen ja
omistustarkastelut.

Kaavoituksessa ja tontinluovutuksessa
tarkastellaan tekijoita, joilla voidaan hillita
rakentamiskustannuksia hankkeissa.
Suunnataan painopistettd vahvemmin
pientalotuotantoon.

Kaupungin omissa hankkeissa
uudistuotannon osalta tarkastellaan
hankkeiden aikataulutusta,
peruskorjauksessa laaja korjaus siirtyy,
mutta tehdaan pienempia kokonaisuuksia
kayton mahdollistamiseksi, samalla
vaistotilojen kayttéa harkitaan laaiemmin.
Kehittamistoimenpiteiden ajoittaminen ja
priorisointi kaytettavissa olevat resurssit
huomioiden.

Uusien valtuutettujen ja
konserniyhteisdedustajien perehdytys.
Toimenpiteiden nakyva sitominen
kaupunkistrategiaan.

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvova toimielin
valvonta

Talousjohtaja  Kaupunginhallitus

Tietohallintojoht Kaupunginhallitus
aja

Palvelualuejoht KAUKE lautakunta,
aja, Kaupunginhallitus
Kiinteistoallians

si. .

Kaupunginjohta Kaupunginhallitus
ja

Kaupunginjohta Kaupunginhallitus
ja



Riskiluokka

Johtamisriskit

Hallinnolliset riskit

Johtamisen rakenteet ja
kaytannot eivat tue
konsernijohtamista ja
paatoksentekoa
tarkoituksenmukaisella
paatostasolla.
Sopimushallinnan
ongelmat

Riskin kuvaus

Osaoptimointi konserniyhtididen ja yksikdiden valilla.
Hallinnon jarjestdminen siten, ettd ongelmat eivat tule
lapinakyviksi. Yhteisot eivat toimi kilpailukykyisesti,
markkinahinta ylittyy ja -laatu alittuu.

Sopimusten laadinnan ja valvonnan prosesseissa on
osaamisvajetta. Kaupunki jaa ilman sopimuksen
mukaisia hyotyja/palveluja. Sopimusten jatkuvuuteen
voi tulla katkoksia. Tehdaan kaupungin edun vastaisia
sopimuksia.

Riskin

Riskin Riskin

kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

0

ys merkitys
(tyhja) 3
3 3

Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

Kaupungin saantékokonaisuuden Hallintojohtaja,
uudistaminen (hallintosdanto, sisdisen Talousjohtaja,
valvonnan ohje, konserniohje jne.) ja Johtoryhma

konserniohjauksen keinojen kehittdminen.
Jaannosriskin hyvaksyminen.

Sopimushallintajérjestelman kayttéénotto ja Hallintojohtaja
koulutus. Sopimusosaamisen

vahvistaminen koulutuksella. Painopisteen

siirtdminen hankinnasta toimitusketjujen

hallintaan. Ateria- ja puhtauspalveluiden

osalta henkildresurssin lisddminen

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus



Riskikartoitus: Kaupunkikehitys

Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta

ys merkitys
Strategiset riskit Globaalin taloudellisen Kurjistuva markkinatilanne voi estda parhaan ja 3 3 Edellyttaa riittdvaa resursointia, jotta Elinvoimajohtaj Kauke-lautakunta
tilanteen heikkeneminen  kiinnostavimman alueen syntymisen. voidaan kaynnistaa hankkeita. Valmius a Kaupunginhallitus
Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa muuttaa toimintatapoja, kohdentaa Maankayttojoht
Jarvenpaahan voi laskea. « Taloudellinen riski resursseja ja kustannuksia uudella tavalla. aja
tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot) Hankepaallikot

nakokulmasta merkittava. « Alueen kiinnostavuuden
vaheneminen voi vaikuttaa osaavan tyévoiman
rekrytointiin alueelle. « ARA-kohteen eivat
kiinnostavia, nyt kovan rahan tuotanto korostuu. "

Priorisoidaan hankkeet vetovoimaisuuden ja Elinvoimajohtaj Kauke-lautakunta

tuottovaikutusten perusteella. Osoitetaan a Kaupunginhallitus
riittavat resurssit. Hankepaallikot

Emal-tydryhma,

johtoryhma

seuraa
Visio, markkinointi, viestinta. Imago ja Elinvoimajohtaj Kauke-lautakunta
julkisuuskuvan rakentaminen. a Kaupunginhallitus

Hankepaallikot
Emal-tydryhma,
johtoryhma
seuraa

Kaupunkikehityksen ja konsernipalveluiden Kaupunkikehity Kauke-lautakunta

(mm. talous, henkilOsto, laki, viestinta, sjohtaja, Kaupunginhallitus
tietohallinto) valisen yhteistydn organisointi avainaluejohtaj
tavoitteiden saavuttamiseksi. at, johtoryhma

Hankepaallikot
Emal-tydryhma,

johtoryhma

seuraa
Karkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit ovat |6 3 2 Hankkeiden sisalto ja lapiviennin Elinvoimajohtaj Kauke-lautakunta
niukat, mika voi vaarantaa hankkeiden toteutumisen edellyttdama resursointi tarkastellaan ja a Kaupunginhallitus
suunnitellusti (sisallollisesti, aikataulu). otetaan huomioon talousarvion laadinnassa Hankepaallikot
Karkihankkeisiin sidotun alueinfran korjausvelan (henkildsto- ja ostopalveluresurssit, Emal-tydryhma,
kehittyminen. Elinvoima ja kilpailukyky eivat kehity investointisuunnitelma) johtoryhma
suunnitellusti, yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei seuraa.

saavuteta.



Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys
Strategiset riskit Globaalin taloudellisen Kérkihankkeiden toteuttamiseen liittyvat resurssit ovat 6 3 2 Karkihankkeet (tavoiteltavat vaikutuksetja  Elinvoimajohtaj Kauke-lautakunta
tilanteen heikkeneminen niukat, mika voi vaarantaa hankkeiden toteutumisen resurssitarpeet) arvioidaan ja priorisoidaan a Kaupunginhallitus
suunnitellusti (sisallollisesti, aikataulu). hankesalkkujen kautta Hankepaallikot
Kérkihankkeisiin sidotun alueinfran korjausvelan yhteiskuntataloudellisten vaikutusten Emal-tyéryhma,
kehittyminen. Elinvoima ja kilpailukyky eivat kehity nakokulmasta. johtoryhma
suunnitellusti, yhteiskuntataloudellisia vaikutuksia ei seuraa
saavuteta.
Karkihankkeiden toteutumisen seka Elinvoimajohtaj Kauke-lautakunta
riskienhallinnan seuranta ja arviointi: a Kaupunginhallitus

Karkihankkeiden toimeenpanoon sisaltyy Hankepaallikot
uhkien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja Emal-tyéryhma,
ajantasainen hallinta. Toimeenpano johtoryhma
toteutetaan osahankkeiden avulla, jolloin seuraa

riskit voidaan havaita ja arvioida riittavan

ajoissa ja niihin kyetaan reagoimaan

ajoissa. - Sisallytetaan riskien ja vaikutusten

seka epavarmuustekijoiden arviointi osaksi

karkihankkeiden hallintaa. - Arvioidaan ja

osoitetaan riittavat resurssit ja osaaminen

priorisoitujen karkihankkeiden valmisteluun

ja toimeenpanoon. - Vastuiden ja

rajapintojen maarittely hallinnan

toimenpiteiden toimeenpanemiseksi -

Henkilosto- ja taloudellisten resurssien

kayton ennakointi ja seuranta,

paatoksentekoon liittyvien toimivaltuuksien

selkeys.

Kurjistuva markkinatilanne voi estaa parhaan ja 3 3 Elinvoimaan ja kilpailukykyyn seka Elinvoimajohtaj Kauke-lautakunta
kiinnostavimman alueen syntymisen. tuottovaikutuksiin perustuva lapinakyva a Kaupunginhallitus
Institutionaalisten sijoittaminen halukkuus sijoittaa paatoksenteko. Kustannukset vs. Maankayttojoht

Jarvenpaahan voi laskea. « Taloudellinen riski tuottovaikutukset. aja

tulopohjan (tonttien myyntitulot, verotulot) Hankepaallikot

nakokulmasta merkittéva. « Alueen kiinnostavuuden Valmisteluvastu

vaheneminen voi vaikuttaa osaavan tyévoiman ut:

rekrytointiin alueelle. « ARA-kohteet eivat kiinnostavia, hankepaallikot,

nyt kovan rahan tuotanto korostuu. " talouspaallikkd



Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys
Strategiset riskit Paatoksenteon hitaus Kuntalain mukainen laaja muutoksenhakuoikeus voi |6 2 3 Etupainottainen kaavoitus, kaavoituksen Kaupunkikehity (tyhja)
johtaa viiveisiin paatéksenteossa ja toimeenpanossa. aikataulutus sjohtaja,
Kaupunki voi menettaa merkittavia hankkeita tai ne Maankayttojoht
voivat viivastya. aja
Toiminnalliset riskit Globaali pandemia Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen 3 Etukateen laaditut toimintasuunnitelmat. Kaupunkikehity Kaupunginhallitus
toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun esimerkiksi ksen
suuri joukko ihmisia sairastuu samanaikaisesti. johtoryhma
Henkilostoriskit Globaali pandemia Globaali pandemia voi uhata kaupunkikehityksen 3 3 Sijaisjarjestelyt Kaupunkikehity Kauke-lautakunta
toimintoja. Kriittisia tilanteita syntyy, kun esimerkiksi ksen
suuri joukko ihmisia sairastuu samanaikaisesti. johtoryhma
Henkiloston saatavuuteen Henkildston ja erityisesti avainasiantuntijoiden 3 3 Jarvenpaan kaupungilla hyva maine, mikd Avainaluejohtaj Kauke-lautakunta
ja ohuen organisaatioon saatavuus, (kilpailukyky rekrytoinneissa) ja pysyminen kiinnostaa tydnhakijoita. Tyotehtavat at, Esimiehet ~ Kaupunginhallitus
liittyvat riskit kaupungin palveluksessa (vaihtuvuus). monipuolisia ja henkil6illa HR-palvelut
Avainhenkildiden rooli merkittava, tydomaara ja vastuut vaikutusmahdollisuus tyéhénsa. yhteistyossa

ko. toimijoilla suuri. Merkittava tydkuorma voi
aikaansaada merkittavia hankkeiden toteutumiseen
liittyvia riskeja. Palkkatason kilpailukykyisyys,
palkitsemisjarjestelman toimivuus.
Henkilostoresurssien riittamattomyys ja mahdollisuus
korvaaviin ostopalveluihin, epatasapaino
tydkuormissa.
Palkkaus kuntasektorin toimintamallin ja-  Avainaluejohtaj Kauke-lautakunta

kulttuurin mukaista. at, Esimiehet ~ Kaupunginhallitus
HR-palvelut
yhteistydssa
Palkkausjarjestelman toimivuutta ja Palvelualuejoht Kauke-lautakunta
oikeudenmukaisuutta tulee kehittaa, aja, Kaupunginhallitus
tulospalkkiojarjestelman kehittaminen. Heko- Avainaluejohtaj
jarjestelman kehittdminen, jossa at HR-palvelut
tulospalkkioelementteja. yhteistyossa
Esimies aktiivisesti palkkiojarjestelman Avainaluejohtaj Kauke-lautakunta
puitteissa tekee tulopalkkaukseen liittyvia ~ at, Esimiehet ~ Kaupunginhallitus
paatoksia. Asetetaan selkeat HR-palvelut
tuloksellisuustavoitteet. Hyédynnetaan yhteistydssa

palkitsemismahdollisuudet.



Riskiluokka Riskin Riskin Riskin

kokona todenn seurauk

Riskin kuvaus Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvova toimielin

valvonta

isarvio akoisy sen
ys merkitys

Talouden rakentaminen
maan myyntien varaan

Taloudelliset riskit Kaupungin talouden tasapaino nojautuu liilan vahvasti 6 2 3
maan myyntien varaan. Kertaluontoisten tuloerien

paalle luodaan pysyvia kulurakenteita, joihin ei maan

myyntien vahentyessé ole rahoitusta.

Asuntomarkkinoiden heikentyminen ja yleinen

taloustilanne seka kaupungin maaomaisuusreservin

pienemisen vuoksi riskin todennakdisyys kasvaa.

Talousohjelmassa maanmyyntiriippuvuutta
on madallettu tietoisesti ja tunnistettu
toimenpiteet rakenteellisen kuilun
kattamiseksi.

Maanmyyntien realistinen arviointi ja
markkina- ja myyntitilanteen jatkuva
seuranta.

Maankayttdjoht Kaupunkikehityslautak
aja unta

Raaka-aineiden Raaka-aineiden hintakehitys vaikuttaa 3 3 Kaavoituksessa ja tontinluovutuksessa Palvelualuejoht KAUKE lautakunta,
hintakehitys rakentamiskustannuksiin siind maarin, etta tarkastellaan tekijoita, joilla voidaan hillitda  aja, Kaupunginhallitus
rakentaminen hidastuu tai kaupungin omia, rakentamiskustannuksia hankkeissa. Kiinteistoallians
suunnitteltuja investointihankkeita ei pystyta Suunnataan painopistettd vahvemmin Si. .

toteuttamaan kaytettavissa olevien maararahojen

puitteissa.

pientalotuotantoon.

Kaupungin omissa hankkeissa
uudistuotannon osalta tarkastellaan
hankkeiden aikataulutusta,
peruskorjauksessa laaja korjaus siirtyy,
mutta tehdaan pienempia kokonaisuuksia
kayton mahdollistamiseksi, samalla
vaistotilojen kayttéa harkitaan laaiemmin.



Riskikartoitus: Opetus ja kasvatus seka Hyvinvointi
Riskiluokka Riskin kuvaus Riskin Riskin Riskin  Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen Riskienhallintaa

kokona todenn seurauk toteutuksen  valvova toimielin
isarvio akoisy sen valvonta
ys merkitys
Toiminnalliset riskit Sisdilmaongelmat ja Puutteelliset tai osittain vanhentuneet tiedot 3 3 Korjaus- ja tilatarpeiden jatkuva ennakointi OPKA, HYVO OPKA ja HYVO
vaistétilojen riittavyys. kiinteistdjen kunnosta ja myéhainen puuttuminen ja suunnittelu. Koulujen ja paivakotien ja KONPA lautakunnat,
Kiinteistéjen kunto ja aiheuttavat edelleen ylimaaraisia kustannuksia seka kuntoselvitykset ja korjausaikataulutukset.  yhteistydssa.  Kaupunginhallitus
korjausten ja toiminnan mahdollisesti palveluiden viivastymista. Huono Hyvon palvelutoimintaan liittyvien tilojen Kiinteistdallians
yhteensovittamisessa sisailma on terveysriski seka asiakkaille etta kuntoselvitykset seka si.
epaonnistuminen. henkildstolle. Korjausten nopea aikataulu ja korjausaikataulutukset. Palveluverkon Palvelualuejoht
puutteellinen tiedotus aiheuttaa ongelmia toiminnalle. paivitys vuosittain. Tiivis yhteistyd aja. 2
Suunniteluista korjaustoimenpiteistd huolimatta Mestaritoiminnan kanssa ja tiedonkulun
realisoituu uusia sisdilmakohteita, ennenaikainen... varmistaminen.
Keusoten ja kunnan Keusoten (mydhemmin hyvinvointialueen) ja kunnan 3 3 Yhteisty6ta ja toimintaa pyritdan aktiivisesti OPKA, HYVO OPKA ja HYVO-
rajapintojen rajapinnat, tydnjako ja kumppanuudet vaativat kehittdamaan. lautakunnat
toimimattomuus kehittamista. Haasteena mm. tyollisyys- ja Kaupunginhallitus
siirtymakaudella 2022-23. kotouttamispalvelujen, HYTE-palveluiden LANUPE-
Kunnan ja sote- palveluiden ja oppilashuollollisten palveluiden

maakuntien yhdyspitoja ei yhdyspintojen ja yhteistyon puutteellisuus.
saada toimiviksi.

Valmistelun
viivastyminen.
Toimintaymparistor Kaupungin tilajohtamisen Tilamuutosten hallinnan epéselvyydet vastuissa ja 3 3 Uusi tilahallintasovellus otetaan kayttoon.  OPKA, HYVO OPKA ja HYVO
iskit koordinoinnin ja rooleissa aiheuttavat rajapinnoissa, paatoksenteossa Investointi ja kiinteistdasioissa selkiytetddn ja KONPA lautakunnat,
ohjauksen puutteellisuus. (lapinakyvyys) haastetta. Aiheuttaa ylimaaraista tyota kiinteis6allianssin ja kaupungin yhteistydssa.  Kaupunginhallitus
yli organisaatiorajojen. Vaikutuksia mm. tilastointiin ja yhdyspintojen vastuut ja eri toimijoiden Kiinteist6allians
kustannusseurantaan. Kiinteistonhallintajarjestelma ei roolit. Palveluverkkoselvitysten ja si.
anna kohdistettua tietoa. erillisselvitysten perusteella palveluverkon  Palvelualuejoht
ja kiinteistojen korjausten/investointien aja.

paivitys ja paatokset luovutettavista
kiinteistoista.



Riskiluokka

Toimintaymparistor
iskit

Henkilostoriskit

Taloudelliset riskit

Johtamisriskit

Yleinen talous- ja
tydllisyyskehitys heikentaa
kaupungin taloutta. TE-
palvelujen siirto 2024
valmistelussa eteen
tulevat haasteet.

Tydvoiman saatavuus

Talouden tiukentuminen

Ohut organisaatio ja
suunnittelun
lyhytjanteisyys kaupungin
yhteisissé prosesseissa

Riskin kuvaus

Tyollisten maara vahenee ja pandemiasta johtuen
ty6ttémyys voi pitkittya useilla aloilla. Kaupungin
taloudellinen liikkumavara pienenee, jolloin
ty6llisyyden edistdminen ja segregaation
vahentédminen vaikeutuu.

Vastuu pitkaaikaistydttdomyydesta ja sen aiheuttamista
kustannuksista kasvaa edelleen. Valtiovalta
suunnittelee tydvoimapalveluiden siirtoa
paikallistasolle. Tydnjaon muuttuminen ja
palvelurakenteen uudistaminen kaupungin,
ty6éhallinnon ja Keusoten valilla lisaa riskin
mahdollisuutta.

Ei saada koulutettua henkilékuntaa ja henkildston
vaihtuvuus on suurta. Lakisaateisen toiminnan
toteuttaminen vaarantuu ja toimintaa joudutaan
supistamaan esimerkiksi varhaiskasvatusaikoja
supistamalla.

Opka: Lakisaateisten palvelujen tuottaminen
vaarantuu. Opka & Hyvo: Palvelujen supistaminen ja
rajaaminen. Palvelujen laadun heikentdminen
vaikuttaa kaupunkilaisten hyvinvointiin.

Riskina yhtaaikaiset toisistaan riippumattomat
toimeksiannot, vuosikelloon liittyvien toimintojen
paallekkaisyys. Tiedolla johtamisen hajanaisuus
aiheuttaa epaselvyytta prosesseihin ja epavarmuutta
tietotuotantoon. Toiminnallisesti riskina vahainen aika
valmisteluun ja palvelutuotannon johtamiseen.

Riskin

Riskin

Riskin

kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

(o]

ys

merkitys

Riskinhallinnan toimenpide

Toimintamalleja ty6llisyydenhoidon osalta
kehitetdan jatkuvasti eri yhdyspinnoilla.

Monimuotoiset rekrytointimenetelmat,
kouluttautumismahdollisuudet henkildstén
tyéhyvinvoinnin ja johtamisen kehittaminen.

Mahdollisimman taloudellinen toiminta ja
resurssien oikea kohdentaminen.
Saastokohteiden maarittdminen
palvelualueella. Tiedolla johtamisen
valineiden hyédyntaminen.
Talousseurannan kehittdminen.

Koko organisaation tasolla vuosikellojen
yhteensovittaminen ja prosessien
ennakoiva suunnittelu. Seurannan
keventaminen, tavoitteiden ja mittareiden
vahentaminen, raportointijarjestelmien
kehittdminen ja talousarvioprosessin
selkiyttdminen. Kaupunkitasoisen
saanndllisesti kokoontuvan tiedolla
johtamisen ja strategiatydoryhman
perustaminen.

Toimenpiteen Riskienhallintaa
toteutuksen valvova toimielin
valvonta

HYVO, HYVO-lautakunta
palvelualuejoht
aja

OPKA, KONPA OPKA lautakunta,
(HR) Kaupunginhallitus

OPKA, HYVO, OPKA, HYVO
KONPA lautakunta,
(talous) Kaupunginhallitus

Kaupunginjohta Kaupunginhallitus
ja



Riskikartoitus: Jarvenpaan vesi
Riskiluokka

Toiminnalliset riskit Vesihuollon
toimimattomuus

Tieto- ja Asiakasjarjestelman
tietojarjestelmariski toimimattomuus
t

Tietosuojan pettdminen
Vesihuollon

toimimattomuus

Henkilostoriskit Rekrytoinnin ongelmat

Riskin kuvaus

Vedenjakelun pitkaaikainen ja alueellisesti laaja
keskeytyminen esim. iso putkirikko ja ilkivalta

Talousveden laaja saastuminen (koko kaupungin
alue), esim. pandemia, pohjaveden saastuminen

Jatevesien johtamisen pitkaaikainen ja alueellisesti
laaja keskeytyminen, esim. keskuspumppaamon
rikkoontuminen

Laaja alueellinen sahkokatko (pumppaamot), esim.
myrsky, lumisade, kaivinkone

Laskutusjarjestelmat eivat toimi, esim. toimittajan
ongelmat

Asiakastiedot paatyvat ulkopuolisille, esim.
inhimillinen virhe

Automaatio- ja johtokarttajarjestelmat eivat toimi,
esim. toimittajan ongelmat

Osaavaa henkilokuntaa ei valttamatta 16ydy

Riskin Riskin Riskin
kokona todenn seurauk

isarvio akoisy sen

merkitys
8 2 4
8 2 4
3 1 3
6 2 3
6 2 3
4 1 4
2 2 1
2 1 2

Riskinhallinnan toimenpide

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Toimitaan kaupungin tietosuojaohjeiden
mukaisesti

Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja

SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa

Oppisopimuskoulutuksen hyédyntaminen

Toimenpiteen
toteutuksen
valvonta

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kkd

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kko

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kkd

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kko

toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kkd

toimitusjohtaja,
kaupungin
tietohallinto
toimitusjohtaja,
verkostopaallik
ko ja
vesihuoltopaalli
kko

toimitusjohtaja

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Johtokunta ja
kaupunginhallitus seka
terveydensuojeluviran
omainen

Johtokunta ja
kaupunginhallitus seka
terveydensuojeluviran
omainen

Johtokunta ja
kaupunginhallitus seka
ymparistonsuojeluvira
nomainen

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta ja
kaupunginhallitus

Johtokunta



Riskiluokka Riskin Riskin Riskin

kokona todenn seurauk

Riskienhallintaa
valvova toimielin

Riskin kuvaus Riskinhallinnan toimenpide Toimenpiteen
toteutuksen

valvonta

isarvio akoisy sen
merkitys

Pandemian aiheuttama samanaikaisen sairastumisen 6 2 3
aiheuttama henkildstévaje

Henkiloston
sairastuminen

Henkilostoriskit Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja
SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi
valmiussuunnitelmassa. Huomioidaan ko ja
ennaltaehkaisy jokapaivaisessa vesihuoltopaalli

toiminnassa saatujen ohjeistusten mukaan. kko

toimitusjohtaja, Johtokunta ja
verkostopaallik kaupunginhallitus

Taloudelliset riskit Talousarvion Ennalta arvaamattomat vahinkokorvaukset, 4 2 2 Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja  toimitusjohtaja Johtokunta ja
taloustavoitteet ylittyvat ~ kaupungin taloustilanne ja toiminnallisten riskien SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi kaupunginhallitus
merkittavasti talousvaikutus valmiussuunnitelmassa
Saneerausvelan Investointien kohdentamisen painottuminen 6 2 3 Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja  toimitusjohtaja Johtokunta ja
kasvaminen pelkastaan uudishankkeille kasvattaa SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi kaupunginhallitus

saneerausvelkaa

valmiussuunnitelmassa. Huomioidaan

investointiohjelmassa

Vahinkoriskit Henkil6kunnan tai Esim. korjaus- tai huoltotydn yhteydessa tapahtunut 6 2 3 Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja  toimitusjohtaja, Johtokunta ja
urakoitsijan aiheuttama  virhe voi saastuttaa talousveden tai aiheuttaa muuta SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi verkostopaallik kaupunginhallitus
vahinko vahinkoa valmiussuunnitelmassa ko ja

vesihuoltopaalli
kko
Tulva Vesihuollon jarjestelmat aiheuttavat tulvan takia 6 2 3 Huomioitu WSP:ssa (water safety plan) ja  toimitusjohtaja, Johtokunta ja

kaduille tai kiinteistdille vahingon SSP:ssa (sanitary safety plan) ja lisaksi

valmiussuunnitelmassa

verkostopaallik kaupunginhallitus
ko ja

vesihuoltopaalli

kkd

Kehittamisen
vaarantuminen

Johtamisriskit Emokunnan paatoksenteko ei tue vesilaitoksen 2 1 2
toiminnan ja kehittdmisen tarpeita, esim. kaupungille

maksettavan korvauksen huomattava korottaminen

Johtokunnan p&atds- ja vaikutusvallan
huomioiminen

toimitusjohtaja, Johtokunta ja
johtokunta kaupunginhallitus
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KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET
TALOUSSUUNNITELMA 2022-25

r Jarvenpdd

YLEISTA

Konsernilla tarkoitetaan emoyhteison seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison
muodostamaa taloudellista kokonaisuutta, jossa emoyhteisolla on yksin tai yhdessa muiden konserniin
kuuluvien yhteisojen kanssa maaradysvalta. Konsernisuhteen aikaansaava maarays-valtasuhde voi
perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla on yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisojen kanssa
maardysvalta toisessa yhteisossa. Kasitteet konserni, maaraysvalta seka tytar- ja osakkuusyritys on
maaritelty kirjanpitolaissa. Kuntalaissa maaritelty kuntakonserni vastaa kirjanpitolain konsernia.

Jarvenpaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtitt, sdatiot, yhdistykset ja muut
yhteisot, joissa kaupungilla yksin tai yhdessa tytaryhteisdjen kanssa on maardysvalta seka kuntayhtymat
ja muut yhteisot, joissa kaupunki on osakkaana tai jasenena.

Konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpanevat
konserniyhteisda koskevia asioita valtuuston hyvaksyman omistajastrategian ja talousarvion seka
johtosaantojen mukaisesti.

Omistajapolitiikassa noudatetaan kaupunginvaltuuston 15.11.2010 § 87 hyvaksymaa ja talousjohtajan
paatoksella tarkistettua omistajaohjeistusta. Kaupunginvaltuuston hyvaksyma strategia ja kaupungin
voimassa olevat henkildstoohjeet sitovat konsernia soveltuvin osin. Omistajachjeistus ja konserniohje
ovat parhaillaan paivitettavana.

Konserniyhteisojen tavoiteasetanta on vuodesta 2020 alkaen kytketty kaupungin talousarviokasittelyyn.
Konserniin kuuluville, olennaisille tytaryhteisoille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa
strategisten paamaarien toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Aikaisemmin
tavoitteet asetettiin kaikille yhteisolle, joissa kaupunki oli mukana riippumatta siita, onko kaupungilla
vaikutusvaltaa yhteison toimintaan tai onko yhteiso kaupungin nakokulmasta merkittava.

Vuosille 2022-25 tavoitteet on asetettu neljalle tytaryhtiolle:

e Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakainti Oy (sis. Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1)

Y13 esitetyissa tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista muutoksista on
yhtiolla ja sen toimivalla johdolla.

Muiden yhteisojen osalta seurantaa on kevennetty ja tavoitteet on asetettu yhteisoryhmille yksittaisten
yhteisdjen asemasta.

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnan sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan osa-
vuosiraportoinnin yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteis6jen seurantavastuu on jaettu palvelualueittain/talousarvion sitovuustasoittain. Raportoinnista
vastaa viime kadessa kyseisesta kokonaisuudesta valtuustolle vastaava virkamies. Taulukko
raportointivastuista on esitetty asiakirjan viimeisessa luvussa.
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TYTARYHTIOTAVOITTEET JA -RAPORTOINTI

Tytaryhtioita on pyydetty kuvaamaan talousarvioon liitettavaan materiaaliin

e Yhtion toiminta-ajatus

Yleiskuvaus vuoden 2022 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta

Arvio liikevaihdon kehityksesta ja tuloksesta seka suunnasta vuosille 2022-25
Tuloutustavoite 2022

Investoinnit 2022-25

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Taman lisaksi materiaali sisaltaa kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-23 ja
tiedot yhtion taloudesta. Yhtioita on pyydetty esittamaan tuloslaskelma ja tase, kuten se yhtiossa
esitetdan, minka lisaksi on pyydetty laskemaan taloudelliset tunnusluvut, joiden pohjalta yhtididen tilaa
voidaan arvioida ja seurata emon organisaatiossa.

Tunnuslukujen laskennassa on pyydetty kayttdamaan seuraavia kaavoja:

Oman paaoman tuotto, %

Nettotulos / (Oma pddoma keskimaarin tilikaudella) * 100

Sijoitetun paaoman tuotto,
%

(Nettotulos + rah.kulut + verot) / (sijoitettu pddoma keskimaarin tilikaudella)
*100

Liikevoitto, %

Liikevoitto / liikevaihto * 100

Omavaraisuusaste, %

(Oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma -
saadut ennakot) * 100

Current ratio

(rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset) /
lyhytaikaiset velat

Quick ratio

(rahoitusomaisuus + lyhytaikaiset saamiset) / (lyhytaikaiset velat +
lyhytaikaiset ennakot)

Kuten kaupungin oman talousohjelman osalta myos tytaryhteisdjen toiminnalliset tavoitteet
taydennetaan koskemaan vuosia 2024-25 osana strategia paivitysta vuonna 2022.
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JARVENPAAN MESTARIASUNNOT OY

Yhtion toiminta-ajatus

Toiminta-ajatus: Toimivia koteja elaman eri vaiheisiin, “sujuvaa asumista”.

Toimintaperiaate: Hallinnoida, vuokrata, yllapitaa ja rakentaa asuntokantaa kaupungin
omistajapolitiikan ja yhtion hallituksen paatosten mukaisesti. Kiinteistdjen hoito- ja yllapitopalvelut seka
rakennustoiminta tuotetaan ensisijaisesti osakkuusyhtic Mestaritoiminta Oy:n toimesta ja toissijaisesti
ulkopuolisilta toimijoilta.

Mestariasunnot hallitsee ja yllapitaa Jarvenpaassa vuokra-asuntotuotantoon tarkoitettuja kerros- ja
pientaloja, harjoittaa rakennuttamistoimintaa seka kiinteistojen yllapitoa ja vuokrausta.

Yleiskuvaus vuoden 2022 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2023-25

Strategian 2022-2023 kantavana visiona on asukas edella. Strategiakartan nelja paalinjaa on asiakas ja
asiakaskokemus, palvelut ja prosessit, henkilosto ja talous. Yrityksen yksikoiden omissa
toimintasuunnitelmissa on huomioitu strategian paalinjaukset toiminnassa seka toiminnan
kehittamisessa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:n liikevaihto vuonna 2022 tulee talousarvion mukaan olemaan 18,2 milj.
€jatulos tilinpaatos siirtojen jalkeen 0,00 €. Yhtion liikevaihdon kehitys vuosille 2023-2025 maaraytyy
mahdollisista kustannusten nousuista ja valmistuvista uusista kiinteistoista.

Vuokrat maaraytyvat omakustannusperiaatteen mukaisesti. PAdomamenot, jotka aiheutuvat
vuokratalon rakentamisesta tai perusparantamisesta, seka yllapitoon kohdistuvat hoitomenot katetaan
paasaantoisesti asukkailta perittavilla vuokrilla ja kayttokorvauksilla. Korjaustoimintaa tullaan
toteuttamaan enemman tulosrahoituksella. Lainojen kiinnittamista pitkiin korkoihin arvioidaan
lainakohtaisesti. Yhtion talouden kehitys jatkuu vakaana ja maksuvalmius hyvana.

Asumisen olosuhteita yllapidetaan ja kehitetaan (pitovoima ja vetovoima) vastaamaan kysyntaa.
Rakentaminen toteutetaan energiatehokkaasti, terveellisilla ratkaisuilla ja kiinteistojen turvallisuus
huomioiden. Kiinteistojen korjausvelka on hallittua, yllapitotoiminnan laadun valvonta on saannoéllista ja
tuloksellista.

Vuokrantarkistus 1.1.2022 alkaen (1,34 %) on keskimaarin 0,18 euroa/m2/kk, mika johtaa keskivuokraan
13,58 euroa/ m2/kk (mukana uudis- ja palvelutalot).

Poistosuunnitelma vastaa EVL:n mukaisia enimmaispoistomaaria lukuun ottamatta rakennuksia, jotka
poistetaan kayttoaikanaan. Vanhoista kiinteistoistd, jotka ovat elinkaarensa loppupaassa, on tehty
lisapoistosuunnitelma kirjanpitoarvojen alas kirjaamiseksi.

Asunto-osuuskunta Silkin ensimmainen asuintalohanke Harjutie 15c:ssa valmistuu huhtikuussa 2022 ja
kaikki asunnot ovat sopimuksella. Silkin toisen suunnittelu osoitteessa Wartsilankatu 4 on aloitettu.
Mestariasunnot on mukana hankkeessa perustajajasenen roolissa. Asunto-osuuskunta Silkki on
uudenlainen asukasvastuullinen pysyvasti kohtuuhintainen asumismalli omistusasumisen ja vuokra-
asumisen valiin. Tavoitteena on myos vahentaa yhtion ja sita kautta kaupunkikonsernin taseen
velkamaaraa. Jarvenpaan Mestariasuntojen rahoitusosuus on kaupungin hallituksen omistajaohjauksen
mukaisesti 5-20 prosenttia.

Asukashallintoa ja asukastoimintaa yllapidetaan aktiivisesti.

Kiinteistonhoidon ja asiakaspalvelun korkea taso nakyy myonteisesti asukastyytyvaisyydessa. Palveluita
tullaan yllapitamaan hyvalla tasolla osakkuusyhtio Mestaritoiminta Oy:n ja yhteistyokumppaneitten
kanssa.
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Kiinteistojen kunnossapidon ja perusparannuksien suunnittelussa asukasnakokulmaa yllapidetaan.
Rakentamisessa ja korjaustoiminnassa energiatehokkuus, turvallisuus ja terveellisyys ovat ykkossijalla.
Rakennushankkeita pyritaan toteuttamaan matalasuhdanteen aikana edullisemmilla
rakennuskustannuksilla, mikali se on mahdollista. Jarvenpaan Mestariasunnot tasapainottaa
Jarvenpaan kaupungin tavoitteiden mukaisesti asuntotuotantoa.

Kiinteistojen kokonaisvaltainen PTS suunnittelu on jatkuva prosessi.

Kestava kehitys ja elinkaariajattelu ovat kiinteistojen arvon sailymisen ja talouden kannalta ohjaavana
tekijana. Entista tarkeammaksi on noussut kiinteistdjen energiatehokkuus ja ymparistomyonteisyys.
Asuntojen markkinoinnilla, viestinnalla ja tiedottamisella lisdataan yhtion tunnettavuutta = vetovoima.
Vetovoiman lisaksi on tarkeda myos huomioida asuvien asukkaisen muuttuneet elamantilanteet ja
tarpeet. Asuntojen sisaista vaihtoa aktivoidaan = pitovoima.

Kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Asuntorakentaminen on ollut Jarvenpaassa vilkasta ja lahitulevaisuudessa panostetaan yhda enemman
olemassa olevaan kaupunkirakenteen tiivistamiseen ja taydennysrakentamiseen. Olemassa olevan
rakennuskannan suunnitelmallinen perusparannus- seka kunnossapitotoiminta tulee olemaan
keskeinen tavoite kiinteistokannan arvon sailymisen kannalta.

Vuosi Sitova tavoite Keinot Strategia
2022-25 | Mestariasunnot huolehtii osaltaan MAL- | Uusia Mestarihankkeita on tyon alla Pajalan, Loutin, T1
sopimuksen mukaisesta Sorron ja Mittarin alueilla.
kohtuuhintaisesta ara-vuokra- . . T
- Tonttivarannon ja olemassa olevien kiinteistojen
asuntotuotannosta Tavoitteenaon o . . . .
. kehittdmisen kautta uusia mestarihankkeita voidaan
rakentaa noin 50 uutta asuntoa S
toteuttaa ainakin vuoteen 2026 saakka.
vuodessa.
Olemassa olevien asuinkiinteistdjen kiinteistokehitys
tuo tulevaisuudessa mukanaan uutta asuntokantaa mm.
lisadmalla tonttitehokkuutta. Kiinteistdjen kehittdminen
voi tarkoittaa myos olemassa olevan asuntokannan
purkamista uudisrakentamisen alta.
2022-25 | Mestariasuntojen omistamien kohteiden | Kestava kehitys ja elinkaariajattelu ovat kiinteistojen S5
energiatehokkuus paranee. arvon sdilymisen ja talouden kannalta ohjaavana
tekijana. Uudis- ja perusparannushakkeissa kiinnitetdan
huomio energiatehokkuuteen seka uusiutuvien
energioiden hyddyntamiseen.
Tuloutustavoite 2022

Mestariasuntojen toiminta perustuu omakustannusperiaatteeseen, joka tarkoittaa, etta vuokratuotoilla
ja kayttokorvauksilla katetaan kaikki kiinteistonpidon kustannukset. Yhtio ei tuota voittoa.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa omistajalleen Jarvenpaan kaupungille noin 5 miljoonan €:n
maaraisista ns. tertidarilainoista 4 % korkoa eli yhteensa noin 200 tuhatta €.

Jarvenpaan Mestariasunnot Oy maksaa lainojen takausprovisioita Jarvenpaankaupungille noin 110
tuhatta €/v.
Investoinnit 2022-25

Suunnitteilla ja kdaynnissa olevia asuinrakennushankkeita:
e Pajalan alueelle Valskarinkatu 25. Asuntoja valmistuu vuonna 2022 ARA:n korkotuella 69 asuntoa.
e Loutin alueelle valmistellaan ensimmaista Asunto-osuuskuntataloa Harjutie 15:sta noin 37
asunnon kiinteistod. Hankkeen on tarkoitus valmistua vuonna 2022.
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o Wartsilankatu 4, kaavoitus on valmis ja hanke toteutetaan Silkki-hankkeena vuosien 2022-2024
aikana

e Auertie 9, vanhan kiinteisto purku ja kiinteiston kehittaminen

e Mittarikatu 6, vanhan kiinteisto purku ja kiinteiston kehittaminen

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Uudiskohteet rahoitetaan lahtokohtaisesti Valtion takaamilla korkotukilainoilla ja perusparannukset
rahoitetaan paaosin tulorahoituksella ja tarvittaessa rahalaitoslainoilla.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Lainojen korot ovat pysyneet alhaisella tasolla, mutta samanaikaisesti rahoituslaitokset ovat nostaneet
uusien lainojen marginaaleja. Korkotason nousun suojausmekanismeja ovat korkotukilainat,
hajauttamalla lainoja lyhyisiin ja pitkiin lainoihin. Korkotason nousu vaikuttaisi ndista toimenpiteista
huolimatta pitkalla aikavalilla korkokustannuksiin ja sita kautta vuokratasoon. Matalan korkotason
aikana lainoja on kiinnitetty pitkiin korkoihin riskien hallinnan takia.

Usein vuokranmaksukyvyn alentuminen ja asumiseen liittyvat muut hairiot kulkevat kasi kadessa. Tama
seka koronaepidemianaika on johtanut vuokrasaamisten ja hoitokulujen kasvuun ja edelleen
luottotappioiden nousuun. Tehokkaat perintatoimetkaan eivat kaikilta osin voi pelastaa tilannetta,
koska kysymys on viimekadessa asukkaan vuokranmaksukyvysta.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TPE Muutos-%

TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22/21 TS 2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto 17331 17566 17748 17987 18079 2% 18488 18857 19234
Litketoiminnan muut tuotot 66 114 80 108 126 58 % 82 83 85
Valmistus omaan kayttoan 0 0 0% 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0% 0 0 0
Henkil&stokulut -781 744 -848 -848 902 6 % 920 -938 957
Poistot ja arvonalentumiset 4242 -3940 -4 875 4875 5022 3% 5122 -5 225 -5 329
Liiketoiminnan muut kulut 9547 9549 10560 -10495 -10913 3% -11131 11354 -11581
Liiketulos = Liikevoitto 2827 3 447 1545 1877 1368 11 % 1396 1423 1451
Rahoitustuotot 0 204 0 0 0%
Rahoituskulut -1460  -1560 -1 545 1472 1368 -1 % -1 395 -1423 -1 452
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 1 367 2091 0 0 0 0% 0 0 0
Tilinpaatossiirrot -1367 -2091 0 0 0% 0 0 0
Verot 0 0 0% 0 0 0
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 0 0 0% 0 0 0
Tilikauden tulos 0" 0 0 0 0 0% 0 0 0
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Tase, 1000 € TPE Muutos-%

TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22/121 TS 2023 TS2024 TS2025
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 143330 143532 146901 147 419 147 428 0% 149882 152233 146903
Aineettomat hyddykkeet 7 4 7 7 4 -43 % 4 4 4
Aineelliset hyddykkeet 141574 140421 144993 144993 145446 0% 147824 150099 144769
Sijoitukset 1749 3107 1901 2419 1978 4 % 2054 2130 2130
Vaihtuvat vastaavat 6755 4 546 5400 7013 4269 21 % 4247 5612 5612
Vaihto-omaisuus 0 0 0% 0 0 0
Saamiset 386 272 600 1287 269 55 % 300 400 400
Rahoitusarvopaperit 0 0 0% 0 0 0
Rabhat ja pankkisaamiset 6 369 4274 4 800 5726 4000 17 % 3047 5212 5212
VASTAAVAA YHTEENSA 150085 148078 152301 154432 151697 0% 154129 157845 152515
VASTATTAVAA
Oma padoma 3 343 3343 3414 3414 3343 2% 3343 3343 3 343
Osakepaaoma 1120 1120 1191 1191 1120 -6 % 1120 1120 1120
Arvonkorotusrahasto 0 0 0% 0 0 0
Muut omat rahastot 2145 2145 2145 2145 2145 0% 2145 2145 2145
Ed. tilikausien voitto/tappio 78 78 78 78 78 0% 78 78 78
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0 0 0 0% 0 0 0
Viahemmistéosuus 0 0 0% 0 0 0
Pakolliset varaukset 8834 10924 9000 10924 9750 8% 9750 9750 9750
Laskennallinen verovelka 0 0 0% 0 0 0
Vieras paaoma 137908 133811 139887 140094 138604 1% 141036 144751 139422
Pitkaaikainen vieras padaoma 130761 125368 130866 130866 130579 0% 132851 136402 130906
Lyhytaikainen vieras padaoma 7147 8443 9021 9228 8025 1% 8185 8 349 8516
Lainan lyhennykset 5384 4 876 4 876 5022 3% 5122 5225 5329
Saadut ennakot ja vakuudet 297 1500 1500 305 -80 % 3N 317 324
Muut lyhytaikaiset velat 2762 2 645 2852 2 698 2% 2752 2 807 2 863
VASTATTAVAA YHTEENSA 150085 148078 152301 154432 151697 0% 154129 157844 152515
Tunnusluvut, TPE Muutos-%
laskentakauden lopussa TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22/21 TS 2023 TS2024 TS2025
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, % 0 100 100 100 100 0% 100 100
Konserniyhtion omistusosuus yhtidsta, % 0 0 0% 0 0
Henkilostoa keskimaarin 1 12 11 13 12 9% 12 12
Investoinnit, 1000 € 1187 3227 5000 5000 5475 10 % 7500 7 500
Konsernin sisdiset lainat, 1000 € 4 991 4 991 4 991 4 991 4 991 0% 4 991 4 991
Ulkoiset lainat, 1000 € 127600 125761 135750 132053 130610 4% 132982 136636
Kaupungin takausvastuut, 1000 &€ 83254 80842 80000 81000 80000 0% 80000 80000
Kaupungin antolainat, 1000 € 4 990 4990 4 990 4990 4991 0% 4991 4 991
Leasingvastuut, 1000 € 0 0 0% 0 0
Kannattavuus
Oman pddoman tuotto, % Ei toimi vuokrataloyhtidssa.
Sijoitetun padoman tuotto, % Ei toimi vuokrataloyhtiossa.
Liikevoitto, % Ei toimi vuokrataloyhtiossa.
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % (Arava) 811% 965% 823% 938% 865% 5% 851% 831%
Maksuvalmius
Current ratio 09 05 06 0,8 05 -1 % 05 0,7
Quick ratio (Arava) 0,9 1,9 1,3 1.6 14 9% 1.4 1,8
Yhtion rooli konsernin sisdisessa kaupankaynnissa
Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 € 7 7 0 0 00001 0% 0 0
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 € 801 801 700 700 740 6 % 755 770
Yhtidkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut
Keskivuokra 13,23 13,37 13,53 2% 13,80 14,08
Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1000 0 0 0 0 0 0% 0 0
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MESTARITOIMINTA OY

Yhtion toiminta-ajatus

Askel edelld. Tuotamme sujuvaa tulevaisuutta ja haluamme, etta tilat tuottavat kayttajilleen
mielenrauhaa.

Tarjoamme asiakkaidemme kiinteistdille parhaan tulevaisuuden yllapito- ja kehittamispalveluillamme.

Mestaritoiminta vastaa kaupungin strategiatavoitteisiin mm. pitovoima, vetovoima, terveelliset ja
turvalliset tilat.

Yleiskuvaus vuoden 2022 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2023-25

Mestaritoiminta Oy tuottaa kiinteistojen kehittamis-, rakennuttamis-, korjausrakentamis- ja
yllapitopalveluita Jarvenpaan Mestariasunnot Oy:lle ja Jarvenpaan kaupungille.

Visiona on askel edella. Strategiakartan nelja paalinjaa ovat asiakas ja asiakaskokemus, palvelut ja
prosessit, henkil0sto ja talous. Yrityksen yksikéiden omissa toimintasuunnitelmissa on huomioitu
strategian paalinjaukset toiminnassa seka toiminnan kehittamisessa.

Mannilantien liiketalon tiloja jaa tyhjilleen vuoden 2023 alusta alkaen kaupungin ja mestareitten
siirryttya Perhelaan. Neuvotteluita vuokrauksesta on aloitettu.

Mestaritoiminta Oy:n liikevaihto tulee olemaan vuonna 2022 noin 16 miljoonaa € ja tulos ennen veroja
noin 0,5 miljoona €.

Vuoden 2021 liikevaihto tulee olemaan noin 15 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja noin 0,5 miljoonaa
euroa. Vuosien 2023-2025 liikevaihto tulee olemaan noin 16,5 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja noin
0,5 miljoonaa euroa.

Mestaritoiminnan olennaisia kaupungin hankkeita ovat mm. kaupungin omistaman osittain puretun
Harjulan koulun tilalle valmistuva uusi koulu vuonna 2022, kaupungin omistaman osittain puretun JYK:n
koulun tilalle valmistuva uusi koulu vuonna 2023, Levysepankadun varikkohanke ja Oinaskadun hanke
jotka valmistuvat vuoden 2022 loppuun mennessa.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Yhtio on sitoutunut toteuttamaan Jarvenpaan kaupungin strategisia tavoitteita.
Kiinteistoallianssi ja Mestaritoiminta luovat edellytykset tehokkaalle tilojen kaytolle.

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Strategia
2022 Tilojen kayton ja yllapidon perusasiat Tilat rakennetaan oikein, niita kdytetaan oikein ja niita | S4
ovat kunnossa. yllépidetdan oikein (ml. puhtaanapito).
2023 Kaupungilla on kadytossa vain Jatkuva tilankayton tehostamiskohteiden tunnistus ja S4
ydintoiminnan edellyttamat tilat. muutosten toimeenpano (myynnit, purut, vuokratiloista
luopumiset)
Rakennuskohtainen tilaohjelma, kayttajien
kayttotarpeiden ja monikayttotilojen maarittely

Onnistuneet sisailmaongelmien ratkaisuprosessit ja niiden toimenpiteet ovat johtaneet siihen, etta
akuuttien sisailmaongelmatapausten maara on vahentynyt ja on paasty hallitumpaan tilanteeseen.

Mestaritoiminnan talouden tulee olla vakaalla pohjalla.
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Tuloutustavoite 2022

Osinkoa suunnitellaan jaettavan omistajille Jarvenpaan kaupungille (57 %) ja Jarvenpaan
Mestariasunnot Oy:lle (43 %) yhteensa noin 400 tuhatta €.

Investoinnit 2022-25

Mestaritoiminta Oy yllapitaa ja kehittaa omistamiensa kiinteistojen ja kiinteistoyhtididen rakennusten
kuntoa PTS suunnitelman mukaan. Korjausvelkaa hallinnoidaan yhtion tulorahoituksella.
Kalustohankinnat toteutetaan paaasiassa leasing-rahoituksella.

Mannilantien liikekiinteiston kaavakehitys toteutetaan yhteistyossa kaupunkikehityksen ja
naapurikiinteistojen kanssa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Mestaritoiminta Oy ei investoi eika siten tarvitse lainarahoitusta vuonna 2022. Kaikki toiminnan
kustannukset katetaan tulorahoituksella.

Narekadun paivakodin siirtamista seka siihen liittyvia jarjestelyita Kinnarin paivakodin tontille tutkitaan.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kaikilla kaupungeilla ja niin myods Jarvenpaan kaupungilla on talouteen liittyvia haasteita. Nama
haasteet ja kaupungin tilatehostushaasteet voivat osaltaan vaikuttaa palveluiden ostamisen maaraan ja
siten Mestaritoiminta Oy:n toimintaymparistoon ja talouteen.

Mestaritoiminta Oy:n tavoitteena on tuottaa palveluita In-house toiminnan ulkopuolelle nykyista noin
100 t€ enemman, mutta kuitenkin enintdaan 500 t€:n minka laki sallii.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € Muutos-%
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 22/21 TS 2023 TS2024 TS2025

Liikevaihto 28 371 15 643 15 036 15 036 15 141 1% 15250 15300 15300
Liiketoiminnan muut tuotot 1529 1 562 1609 1609 1539 -4 % 1 540 1545 1545
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 23528 11013 10507 -10507 -10092 -4 9% -10250 -10300 -10300
Henkildstokulut -3 016 -3 360 -3 264 -3 264 -3 787 16 % -3 800 -3 870 -3 870
Poistot ja arvonalentumiset -834 -694 -643 -643 -649 1% -634 -625 -625
Litketoiminnan muut kulut -1 455 -1 441 -1 458 -1 458 -1 448 -1 % -1 448 -1 448 -1 448
Liiketulos = Liikevoitto 1067 697 773 773 704 9% 658 602 602
Rahoitustuotot 0 0 0 0

Rahoituskulut -198 -182 -151 -151 -108 -28 % -85 -85 -85
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 869 515 622 622 596 -4 % 563 517 517
Tilinpaatéssiirrot 9 0 0 0

Verot -179 -102 -131 -131 -119 -9 % -112 -103 -103
Véahemmistdosuus tilikauden tuloksest 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 699 413 491 491 477 3% 451 414 414
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Tase, 1000 € Muutos-%
TP 2019 TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 22i21 TS 2023 TS2024 TS52025

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat 15 236 14 709 14370 14 370 14 141 2% 13921 13731 1273
Aineettomat hyodykkest 225 153 130 130 80 -38 % 60 70 70
Aineelliset hyddykkest 12 769 12 295 12 000 12 000 11 800 2% 11600 11400 10400
Sijoitukset 2242 2 261 2240 2240 2 261 1% 2 261 2 261 2 261
Vaihtuvat vastaavat 3480 3758 2700 2700 2 438 -10 % 2 400 2 400 2 400
Vaihto-omaisuus 0 0 0 0 0 0 0 0
Saamiset 892 1501 1200 1200 1100 -8 % 1 000 1000 1 000
Rahoitusarvopaperit 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2 588 2 257 1500 1 500 1338 -11 % 1 400 1400 1400
VASTAAVAA YHTEENSA 18 716 18 467 17070 17 070 16 579 3% 16321 16131 15131
VASTATTAVAA

Oma padoma 3973 3985 4 050 4 050 4 360 8% 4321 4 831 4831
Osakep&adoma 2 2 2 2 2 0% 2 2 2
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut omat rahastot 1157 1157 1157 1157 1157 0 % 1157 1157 1157
Ed. tilikausien voitto/tappio 2114 2413 2 400 2 400 2724 14 % 271 3258 3258
Tilikauden voitto/tappio 700 413 491 491 477 -3 % 451 414 414
Vahemmistdosuus 0 0 0 0 0 0 0
Pakolliset varaukset 0 0 0 0 0 0 0
Laskennallinen verovelka 0 0 0 0 0 0 0
Vieras paaoma 14 743 14 482 13 020 13 020 12 219 6% 12000 11300 10 300
Pitk&aikainen vieras padoma 12 605 12 032 11 544 11 544 11 200 -3% 11000 10000 9 000
Lyhytaikainen vieras pagoma 2138 2 450 1476 1476 1019 -31 % 1 000 1300 1300
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 716 18 467 17070 17070 16579 3% 16321 16131 15131
Tunnusluvut, Muutos-%

laskentakauden lopussa TP 2019 TP 2020 TA 2021 TPE 2021 TA 2022 22/21 TS 2023 TS2024 TS2025
Kaupungin omistusosuus yhtiésta, % 57 57 57 57 57 0% 57 57 57
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta 43 43 43 43 43 0% 43 43 43
Henkilastoa keskimaérin 55 61 62 62 63 2% 63 63 63
Investoinnit, 1000 € 0 0 0 0

Konsernin sisaiset lainat, 1000 € 0 0 0 0

Ulkoiset lainat, 1000 € 12 605 12 032 11544 11 544 11 200 -3% 11000 10000 9 000
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 11723 11 200 11200 11 200 7000 -38 % 7 000 7 000 7 000
Kaupungin antolainat, 1000 € 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasingvastuut, 1000 € 87 0 70 70 40 -43 % 40 40 40
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, % 1900 10,36% 1212% 1212% 10,94 % 1044 % 857% 857%
Sijoitetun paaoman tuctto, % 6,00 426% 483% 483% 451% 4299% 393% 4,06%
Liikevoitto, % 300 446% 514% 514% 465% 431% 393% 393%
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, % 21,00 2158% 2373% 23,73% 2630% 1% 2648% 2995% 31,93%
Maksuvalmius

Current ratio 2,00 1,5 1,8 1,8 2.4 31 % 2.4 1,8 1.8
Quick ratio 2,00 1,5 1.8 1.8 24 31 % 2.4 1.8 1.8
Yhtion rooli konsernin sisdisessd kaupankdynnissa

Myynti Jarvenpaan kaupungille, 1000 26246 13529 13120 13120 13135 0 % 13140 13145 13145
Ostot Jarvenp&an kaupungilta, 1000 € 50 64 40 40 30 -25 % 40 40 40
Yhtiékohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpéan kaupungille, 100 228 228 228 228 -100 %
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KIINTEISTO OY JARVENPAAN TERVEYSTALO

Yhtion toiminta-ajatus

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalo on 100 % Jarvenpaan kaupungin omistama keskindinen kiinteisto
osakeyhtio. Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita jarvenpaalaisille.
Kiinteisto palvelee kayttajiadn energiatehokkaasti, luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkildille. Jarvenpaan kaupunki on vuokrannut tilat Keusotelle 1.1.2019 alkaen.

Yleiskuvaus vuoden 2022 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2023-25

Yhtio omistamassa kiinteistossa tuotetaan sosiaali- ja terveyspalveluita jarvenpaalaisille. Kiinteisto
palvelee kayttajiaan energiatehokkaasti, luomalla turvallisen ympariston siella asioiville ja
tyoskenteleville henkilGille.

Yhtion omistama kiinteistd on vuokrattu Keusote-kuntayhtymalle 1.1.2019, joka tuottaa kiinteistossa
sosiaali- ja terveyspalveluita jarvenpaalaisille. Omistaja Jarvenpaan kaupunki maksaa vastikkeena
kiinteiston talousarvion mukaiset hoito- ja rahoituskulut. Hoitovastikkeet sisaltavat kiinteiston
sairaalasiivouksen siivouskulut. Siivouksesta aiheutuvat kulut ovat noin 3,66 euroa/kk/m2.

Yhtio ei tavoittele voittoa.

Palmia tuottaa laitossiivoukset ja ravitsemuspalvelut alkaen 1.1.2022. Ymparistopalvelut tuottaa
1.11.2021 alkaen Mestaritoiminta Oy.

Lukituksen yllapitosopimus siirtyy 1.1.2022 Lukko Luket Oy:lle.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Vuosi | Sitova tavoite Keinot Strategia
2022-25 | Yhtio tuottaa kayttdjilleen terveelliset ja Tiloja kaytetdan ja yllapidetdan oikein ja S4
turvalliset tilat energiatehokkaasti.
2022-25 | Yhtio tuottaa kayttdjilleen hinnaltaan Yhtion kustannusrakenne pidetaan kilpailukykyisend | T3
kilpailukykyiset tilat kiinteiston kunto ja kayttoika ja yhtion talous
huomioiden.
Tuloutustavoite 2022

Yhtio ei tavoittele taloudellista tulosta. Yhtion perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet maaritetaan
talousarvion hoito- ja rahoituskulujen mukaan.

Investoinnit 2022-25

Investoinneista paatetaan allianssisopimuksen (Mestaritoiminta, Keusote ja Palmia) mukaisesti.
Mahdolliset tulevat investointitarpeista keskustellaan Mestaritoiminnan, Palmian ja kayttajan kesken.
Mahdolliset paatokset tekee yhtion hallitus. Vuosille 2022-2025 ei ole nakyvilla isompia investointeja.

Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Yhtion tuotot muodostuvat perittavasta hoito - rahoitusvastikkeesta.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon vastikkeet ja sitd kautta Keusotelta perittava vuokra verrattaessa
muihin vastaaviin Keusoten tiloihin on korkea. Yhtion lainoissa on 25 vuoden takaisin maksuohjelma,
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KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET
TALOUSSUUNNITELMA 2022-25

lyhennysohjelmaa on muutettu 1.1.2020 alkaen ja se on 35 vuotta. 25 vuoden laina-ajan jalkeen
viimeinen era tulee maksettavaksi. NIB:n lainan alkuperaraista lyhennysohjelmaa ei ole muutettu.

Talous ja tunnusluvut
Tuloslaskelma, 1000 € TPE Muutos-%
TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22/21 TS2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto 2412 2298 2382 2382 2092 -12 % 2092 2092 2092
Liiketoiminnan muut tuotot 6
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Henkildstdkulut 0 -3 6 6 -5 17 % -5 -5 -5
Poistot ja arvonalentumiset 23
Liiketoiminnan muut kulut 2407 2403 2376 2376 -2087 12% -2087 -2087 -2087
Liiketulos 5 -125 0 0 0 0% 0 0 0
Rahoitustuotot 3022 1737 2 367 2 367 2419 2% 2419 2419 2419
Rahoituskulut -796 B85 2482 2482 2419 3% 2419 2419 2419
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 2231 947 -115 -115 0 -100 % 0 0 0
Tilinpaatassiirrot 2231 1004 115 115 0 -100 % 0 0 0
Verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos 0 -57 0 0 0 0% 0 0 0
Tase, 1000 € TPE Muutos-%
TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22121 TS 2023 TS2024 TS2025
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 51211 51188 51137 51189 51168 0% 49583 47989 46844
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet 51211 51188 51137 51189 51168 0% 49583 470989 46844
Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat 2733 1808 1539 2184 1800 17 % 1800 1800 1800
Vaihto-omaisuus
Saamiset 686 290 599 711 600 0% 600 600 600
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 2047 1518 940 1473 1200 28 % 1200 1200 1200
VASTAAVAA YHTEENSA 53944 52996 52676 53373 52968 1% 51383 49789 48644
VASTATTAVAA
Oma paaoma 5923 6 871 9035 9732 9002 0% 9002 9002 9002
Osakepadoma 2 2 2 2 2 0% 2 2 2
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 5921 6 869 9033 9033 9000 0% 9000 9000 9000
Ed. tilikausien voitto/tappio 697
Tilikauden voittofappio 0 0 0 0 0 0 0 0
Vdhemmistéosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Vieras padoma 48021 46125 43641 43641 43966 1% 42381 40787 39642
Pitkaaikainen vieras paaoma 45452 43900 41814 41814 42324 1% 40739 39145 38000
Lyhytaikainen vieras padoma 2 569 2225 1827 1827 1642 -10 % 1642 1642 1642
VASTATTAVAA YHTEENSA 53944 52996 52676 53373 52968 1% 51383 49789 48644
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa TP 2019 TP 2020 TA 2021
Kaupungin omistusosuus yhtiosta, ¢ 100,0 100,0 100
Konserniyhtidn omistusosuus yhiidsta, %

Henkilostda keskimaarin

Investainnit, 1000 €

Konsernin sisdiset lainat, 1000 €

Ulkoiset lainat, 1000 € 47028 45469 43900
Kaupungin takausvastuut, 1000 € 0 45469 43900
Kaupungin antolainat, 1000 €

Leasingvastuut, 1000 €

Kannattavuus

Oman pagoman tuotto, % 1% 0%
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,06% 4,88%
Liikevoitto, % 248% 0,00 %

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

1215% 1278 %

Current ratio 0,81 0,54
Quick ratio 0,81 0,84
Yhtion rooli konsernin sisaisessa kaupankaynnissa

Myynti Jarvenpan kaupungille, 100 0 3890 4749
Ostot Jarvenpéaén kaupungilta, 100( 0 60 124
YhtiGkohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaan kaupungille, 1( 0 0 0

TPE
2021
100,0

43900
43900

0
4,82 %
0,00 %

1315%

1,20
1,20

4749
1630

Muutos-%
TA 2022 22/21
0% 100,0 100,0

4% 40739 39145
-4% 40739 39145

-100 % 0,0

-100 %
-100 %

TS 2023 TS2024 TS2025

0% 0%
486% 5,02%
0,00% 0,00 %

-128,0 % -129.2 %

0,0

L] L]
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JARVENPAAN PYSAKOINTI OY

(sisaltaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakaointi 1)

Yhtion toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on pysakaintitoiminnan harjoittaminen. Yhti6 voi omistaa ja hallita
kayttotarkoitustaan palvelevien pysakointi-, kiinteisto-, huolto- tms. yhtididen osakkeita ja muuta
vastaavaa omaisuuttaa ja vuokrata toimintaansa varten tarvittavia pysakointi- ym. alueita ja tiloja. Yhtio
voi omistaa myos toimintaansa liittyvaa irtainta omaisuutta.

Yleiskuvaus vuoden 2022 toiminnasta ja tulevasta kehityksesta, arvio liikevaihdon
kehityksesta ja tuloksesta seka suunta vuosille 2023-25

Yhtio omistaa Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakadinti 1:n ja vuokraa Kiinteisto Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:ssd sijaitsevat autopaikat Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalon
kayttoon. Koy Terveystalo laskuttaa autopaikkavuokrat omistajaltaan eli Jarvenpaan kaupungilta, joka
vuokraa autopaikat edelleen Keusotelle kiinteistossa asioivien ja tyoskentelevien henkildiden kayttoon.

Jarvenpaan kaupungin pyynndsta on selvitetty pysakointipaikkojen luovuttamista lahialueella asuville
yksityishenkiloille.

Pyydetty verottajan ohjauspaatos asiassa 12.5.2021:

Verohallinto on katsonut, etta yhtio suunnittelee ryhtyvansa vuokraamaan pysakointipaikkoja lyhyt- ja
pitkaaikaista ajoneuvojen paikoitusta varten seka yksityishenkilGille etta yrityksille. Pysakointipaikkojen
luovuttamisen lisaksi hakijalla ei ole muuta kiinteiston vuokrausta. Pelkalla asemakaavan maarayksella
ei myoskaan ole tassa tilanteessa merkitysta. Jos yhtio veloittaa pysakoijalta pysakointiin kaytetyn ajan
perusteella markkinaehtoisen hinnan, Verohallinto katsoo, etta hakemuksella kerrotussa tulevassa
tilanteessa yhtion vuokraustoiminta kulkuneuvojen paikoitusta varten on arvonlisaverolain 29 §:n 1
momentin 5 kohdan mukaista arvonlisaverollista toimintaa.

Yhtio odottaa asiassa omistajaohjausta.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2022-25

Vuosi Sitova tavoite Keinot Strategia
2022-25 Varmistetaan omistusten arvon
sdilyminen.
2022-25 Yhti6 tuottaa pysakointiratkaisut Laajennustarpeiden yhteydessa selvitetaan 13, T4
omistajilleen kustannustehokkaasti. siirtyminen maksulliseen pysakointiin.
Tuloutustavoite 2022

Vuokraustoiminta on omakustannus vuokrausta ja yhtio ei tulouta voittoa eika jaa osinkoa
omistajalleen.

Investoinnit 2022-25

Jarvenpaan Pysakointi Oy:lla ei ole tarvetta investoinneille, mutta sen omistama Koy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointil:lle voi syntya investointitarpeita, jos tulevaisuudessa tarvitaan
enemman autopaikkoja. Helsingintie 36:n (vanha paloasema) myynti kohdistaa pysakdintialueelle
paikoitustarpeet noin 50 autopaikalle edella mainittujen kayttoon (pois JUSTin kdytosta).
Autopaikkatarpeen lisddantyessa on mahdollista rakentaa yksi taso lisda pysakointitaloon (varaus otettu
p-taloa tehdessa huomioon).
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Suunnitellut rakenne- ja rahoitusjarjestelyt 2022

Jarvenpaan Pysakointi Oy maksaa omistamalleen Kiinteisto Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi
1:lle hoito- ja rahoitusvastiketta, joilla yhtio kattaa hoito- ja rahoituskulunsa. Jarvenpaan Pysakointi Oy
perii autopaikkavuokraa Kiinteisto Oy Jarvenpaan Terveystalolta, jolla katetaan Kiinteisto Oy
Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:n perimat hoito- ja rahoitusvastikkeet.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Tytaryhtio Terveyskeskuskampuksen Pysakointi 1:1la on uudisrakentamiseen kohdistuvaa
arvolisdverovahennysta 31.12.2021 847 500 euroa.

Palautusvastuu 01.01.2022 alkaen 5 vuotta.

Talous ja tunnusluvut

Tuloslaskelma, 1000 € TPE Muutos-%

TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22121 TS 2023 TS2024 TS2025
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot 681 620 618 618 543 -12 % 543 543 543
Valmistus omaan kayttdon
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstokulut -5 -5
Paistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut 681 615 518 -608 -543 -12 % -543 -543 -543
Liiketulos 0 0 0 5 0 0 0 0
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja 0 0 0 5 0 0 0 0
Tilinpaatossiirrot
Verot
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
Tilikauden tulos 0 0 0 5 0 0 0 0
Tase, 1000 € TPE Muutos-%

TP 2019 TP 2020 TA 2021 2021 TA 2022 22/21 TS 2023 TS2024 TS2025
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat 3 3 3 4 3 0% 3 3 3
Aineeftomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset 3 3 3 4 3 0% 3 3 3
Vaihtuvat vastaavat 54 51 54 54 54 0% 54 54 54
Vaihto-omaisuus
Saamiset 14 1 0 0 0
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset 40 50 54 54 54 0% 54 54 54
VASTAAVAA YHTEENSA 57 54 57 58 57 0% 57 57 57
VASTATTAVAA
Oma padaoma 3 3 3 3 3 0% 0 0 0
Osakepaidoma 3 3 3 3 3 0%
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Ed. tilikausien voitto/ftappio 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto/tappio
Vihemmistdosuus
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka
Vieras padgoma 54 51 54 54 54 0% 54 54 54
PitkAaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma 54 51 54 54 54 0% 54 54 54
VASTATTAVAA YHTEENSA 57 54 57 57 57 0% 54 54 54
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Tunnusluvut,

laskentakauden lopussa

Kaupungin omistusosuus yhtiosta, %
Konserniyhtion omistusosuus yhtiosta, %
Henkilostoa keskimaarin
Investoinnit, 1000 €

Konsernin siséiset lainat, 1000 €
Ulkoiset lainat, 1000 €

Kaupungin takausvastuut, 1000 €
Kaupungin antolainat, 1000 €
Leasingvastuut, 1000 €
Kannattavuus

Oman paaoman tuotto, %

Sijoitetun padoman tuotto, %
Liikevoitto, %
Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %
Maksuvalmius

Current ratio

Quick ratio

TP 2019 TP 2020 TA 2021

100 100 100
1 1 1
50 20 50

Yhtion rooli konsernin sisdisesséi kaupankdynnissa

Myynti Jarvenp&an kaupungille, 1000 €
Ostot Jarvenpaan kaupungilta, 1000 €

Yhtiokohtaiset toiminnalliset tunnusluvut

Tuloutus Jarvenpaén kaupungille, 1000 €

TPE
2021 TA 2022
100 100
1 1
50 50
0,1

Muutos-%
22121 TS 2023 TS2024 TS2025
0% 100 100
0% 1 1
0% 50 50
0,1 -01
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TAVOITTEET MUILLE KONSERNIYHTEISOILLE

Kuntayhtymien ja muiden kaupungin osin omistamien yhteisojen valvonta- ja ohjausvastuu on
toiminnansisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja
muista yhteisoihin liittyvista, oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista raportoidaan
jatkossa osavuosikatsauksen yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin sisallytettavassa osiossa.

Yhteisoille ei aseteta yhteisokohtaisia tavoitteita. Yleisesti tavoitteena on:

Kaupungin palvelutoimintaan osallistuvien ja sita tukevien yhteisdjen ohjauksessa edistetaan
kaupungin strategisten paamaarien toteutumista.

Tilaomistuksen liittyvissa yhteistoissa omistusten tarkoitus on kustannustehokas tilojen hallinta
ja terveellisten ja turvallisten tilojen varmistaminen kaupungin palvelutoiminnan kayttoon seka
tilakayton optimointi.

Kayttoomaisuuden myynteihin liittyvissa yhteistoissa omistus on strategista ja tavoitteena on
varmistaa kaupungin etu pito- ja vetovoiman, maankayton, rakennushankkeiden ja kaupungin
alueellisen kehityksen nakokulmasta.

Sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvissa yhteisoissa pyritdan vuoden 2022 aikana varmistamaan
mutkaton siirtyma hyvinvointialueelle ja menojen hillinta muutoksen pysyvien, epasuotuisien
talousvaikutusten minimoimiseksi. Maakuntauudistuksen yhteydessa sotepalveluja tuottavien
kuntayhtymien osuudet siirtyvat hyvinvointialueelle.

Raportointi

Konsernipalvelut Koy Jarvenpéaan harjoitushalli

Nimelta mainitsemattomat ja palveluihin suoraan linkittymattémat yhteisot

Keusote Keski-Uudenmaan sote —kuntayhtyma

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Eteva kuntayhtyma

Uudenmaan Pdihdehuollon kuntayhtyma

Kiljavan Sairaala Oy

Sosiaalitaito Oy

Muut terveys- ja sosiaalipalveluihin liittyvat yhteisot

Tilaomistus Muut tilojen omistukseen liittyvat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot sekd muut yhteisot

Kaupunkikehitys Kiertokapula Oy

Keski-Uudenmaan ympadristokeskus

Muut kaupunkikehityksen palveluihin liittyvat yhteisot

KOM-myyntivoitot Kiinteistd Oy Myllytie 3

Kiinteistd Oy Jarvenpdan Asemamaéen Paikoitustalo

Asunto Oy Jarvenpaan Perhelad 1

Asunto Oy Jarvenpaan Perhela 3

Kiinteistd Oy Jarvenpdan Perheld 5

Kiinteistd Oy Jarvenpaan Perheld 6

Muut kiinteistojen jalostukseen liittyvat yhteisot

Opetus ja kasvatus Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Muut opetuksen ja kasvatuksen palveluihin liittyvat yhteisot
Hyvinvointi Hyvinvoinnin palveluihin liittyvat yhteisot
Jarvenpaan Vesi Tuusulan Seudun Vesilaitos kuntayhtyma

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma

Muut vesiliikelaitoksen palveluihin liittyvat yhteisot
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Keski- SOT €

Uudenmaan

TALOUSARVIO 2022

Yhtymahallitus hyvaksyi 22.6.2021 § 90 talousarviokehyksen ja laadintaohjeet vuodelle 2022,
minka perusteella palvelualueet laativat talousarvioesityksen.

Oman palvelutuotannon maksuosuuksien kasvu vuoden 2021 talousarvioon verrattuna on
n. 6,15 %. Talousarviossa on varauduttu 1,5 %:n palkkojen sopimuskorotuksiin, todelliset
sopimuskorotukset selvidvat vasta mydhemmin. Palkkojen harmonisointiin henkildston
saatavuuden parantamiseksi on varattu n. 2,25 Me. Palkkaharmonisaatioon varattu
maardraha on talousarviossa henkilostopalveluissa. Kun harmonisointipaatokset tehdaan,
maardrahat kohdennetaan palvelualueille paatoksen mukaisesti. Koska henkilostopalvelujen
ja palvelutuotannon kustannukset jakautuvat kunnille eri perustein, on muutoksella
vaikutusta maksuosuuskokonaisuuden jakautumiseen kuntien valilla. Muutoksen vaikutusta
kunnittain on mahdotonta arvioida tdssa vaiheessa.

Kehyksessa asiakaspalvelujen ostojen hinnankorotuksiin varauduttiin 2 %:n kasvulla.
Joidenkin palvelujen hintojen korotukset ovat tdata suuremmat, mika aiheuttaa riskin
talousarviossa pysymiselle.

Erikoissairaanhoidon maararaha on budjetoitu HUS:Ita kevaalla saadun tiedon mukaisena
(kasvu 3,9 %) kuitenkin siten, etta tuottavuusohjelman erikoissairaanhoitoon kohdentuvat
toimenpiteet on vahennetty maararahasta.

Hallituksen kesdkuussa hyvaksymassa kehyksessa jasenkuntien maksuosuudet olivat n.

647,3 Me. Kuntayhtyman johtajan talousarvioesityksen mukaiset maksuosuudet ovat n.
655,3 Me eli kehys ylittyy n. 8 Me. Kehyksen ylittymista selittdvat varautuminen
koronahoito- ja palveluvelan purkuun (n. 6 Me) esimerkiksi mt- ja paihdepalveluissa seka
lastensuojelun palveluissa, Nurmijarven akuuttiosaston kayttéonotto remontin jalkeen
aiheuttaa n. 0,5 Me:n kertaluonteiset kustannukset lisaksi rintasyépaseulonnan sopimus
laajenee. Uutena toimintana kunnilta kuntayhtymalle siirtyy kehitysvammaisten lasten
iltapaivakerhotoiminta. Kehyksessa taman toiminnan kustannukseksi arvioitiin 1,2 Me, mutta
kustannus on tarkentunut 1,9 Me:oon. Uusina velvoitteina kuntayhtyman kustannuksia lisaa
suolistosyovan seulonta (n. 0,5 Me) seka hepatiittiladkitys (n. 0,2 Me).

Vuoden 2022 talousarvioon ei ole sisallytetty koronasta aiheutuvia valittémia kustannuksia
rokotuksiin, testaukseen ja jaljitykseen.

Kuntien maksuosuudet vuodelle 2022 ovat siis yhteensa n. 655,4 Me. Vuoden 2021
talousarviossa maksuosuudet ovat n. 626,6 Me ja tilinpdatésennusteen (8/2021) mukaiset
maksuosuudet ovat n. 680,0 Me. Vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaiset maksuosuudet olivat
yhteensa n. 641,5 Me.

Talousarviossa pysyminen edellyttda tuottavuusohjelman 40 Me:n (vuosille 2020-2022)
tavoitteen toteutumista. Talousarviossa on huomioitu palvelujen verkoston toteutuminen
esityksen mukaisena (mm. akuuttivuodeosaston lakkauttaminen n. 2 Me, virka-ajan
ulkopuolisen ladkari-hoitaja-palvelun yhtendinen toimintamalli n. 1 Me). Riskeina
tunnistetaan asiakasmaarien ja palvelutarpeen kasvu, henkiléston vaihtuvuus ja saatavuus,
tilavuokramaararahojen riittavyys, palvelujen ostojen arvioitua suuremmat hintojen
muutokset.



Keski- SOT €

Uudenmaan

Maksuosuudet kunnittain:

Oma palvelutuotanto Erikoissairaanhoito Yhteensa
TA 2021 TA 2022 Muutos-% TA 2021 TA 2022 Muutos-% TA 2021 TA 2022 Muutos-%
Hyvinkaa 99403000 104 786 000 5,42 % 64 886 000 66 092 000 1,86 %! 164289000 170878 000 4,01 %
Jarvenpaa 81 784 000 87 168 000 6,58 % 55 900 000 57 730 000 3,27%| 137684000 144 898 000 524 %
Mantsala 40 026 000 42 663 000 6,59 % 27 026 000 27 684 000 2,43% 67 052 000 70 347 000 491%
Nurmijarvi 74 831 000 79 350 000 6,04 % 50 397 000 52 107 000 3,39%, 125228000 131457 000 4,97 %
Pornainen 7 893 000 8387 000 6,26 % 5599 000 5782 000 3,27% 13 492 000 14 169 000 5,02 %
Tuusula 72 376 000 77 116 000 6,55 % 46 526 000 46 434 000 -0,20%| 118902000 123 550 000 391%
Yhteensa 376313000 399470000 6,15% 250334000 255 829 000 2,20% 626647000 655 299 000 4,57 %

Kuntakohtainen tarkastelu, Jarvenpaa

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualueella ikdihmisten nykymuotoisesta paivatoiminnasta
luovutaan, mika ei vaikuta Jarvenpaahan, koska siella paivatoiminta on lakkautettu jo ennen
sote-palvelujen siirtymista kuntayhtymalle.

Ikdihmisten asumispalveluihin on varattu noin 0,5 Me enemman kuin vuonna 2021.
Tuottavuusohjelman mukaisesti asumispalvelujen palvelurakennetta pyritdan edelleen
keventamaan ja ostoja suunnataan edullisempien palvelutuottajien yksikoihin, ja nain
kustannusten kasvua saadaan hillittya maltillisemmaksi.

Hoidon ja hoivan tietopakettiin sisaltyy myos akuuttiosastohoito ja kotisairaala.
Akuuttiosastohoidon hoitopaikkojen maarda vahennettiin Keusoten alueella n. 30 paikalla
2021 Nurmijarven akuuttiosaston remontin ajaksi. Palveluverkostosuunnitelman mukaisesti
yksi akuuttiosasto lakkautetaan ja tdma on huomioitu talousarviomaararahoissa.

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketista on siirtynyt vaativa kuntoutus kuntoutuksen
tietopakettiin, mika nakyy maararahan alentumisena tilinpaatdokseen 2020 nahden.

Vammaispalveluihin on varattu 0,3 Me kunnilta kuntayhtymalle siirtyvaan
kehitysvammaisten lasten aamu- ja iltapdivahoitoon. Henkilokohtaisen avun kustannukset
ovat olleet Keusoten korkeimmat. Henkil6kohtainen apu ostopalveluna kilpailutettiin
kevaalla 2021. Kilpailutuksessa tuntihintoihin tuli merkittdva alennus verrattuna vuoden
2015 kilpailutukseen. Tama tulee nakymaan kustannusten alentumisena erityisesti vuonna
2022.

Auerkulman perhetukikeskuksen lastenkotiosaston profiili on muutettu kuntouttavaksi
osastoksi elokuussa 2020. Muutoksen myota pyritdan kotiuttamaan lapset ja saadaan
useampi lapsi omana toimintana toteutettavan kuntoutuksen piiriin. Avohuollon asiakkaiden
maara on kasvanut, ollen syyskuussa jo suurempi, kuin vuoden 2020 asiakasmaara.
Kokonaisvaraus lasten, nuorten ja perheiden tietopakettiin on 0,7 Me alle vuoden 2020
tilinpaatoksen tason.

Mielenterveys- ja paihdepalveluihin avattiin marraskuussa 2020 uusi avokuntoutusyksikko
Kipind Hyvinkaan vastaavasta yksikdsta saatujen hyvien kokemusten perusteella.
Avokuntoutusyksikkd vahentaa laitoskuntoutuksen tarvetta. Asumispalvelujen hoitopaivien
maard on kasvanut 11 % ajalla 1-9/2021 edelliseen vuoteen verrattuna. Asumispalveluissa
palvelujen kayttod on Jarvenpaassa suurinta Keusoten alueella (156 asiakasta, tilanne
9/2021).
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Uutena velvoitteena vuoden 2022 talousarvioon on lisatty suolistosyévan seulonta ja
hepatiittiladkitys seka rintasyopdseulonnan laajennus. Jarvenpdan osuus seulonnoista on
0,21 Me. Hepatiittiladkitykseen varaus on lisatty Infektio- ja tartuntatautiyksikon
maararahoihin, josta maararaha jakautuu vaeston suhteessa kunnille.

Hallituksen paatoksen mukaisesti apuvalinetoiminta ulkoistetaan HUSille vuoden 2022 alusta
Idhtien, tasta hieman kustannusten nousua ensimmaisena vuotena, toiminnan
maardrahavaraus 0,8 Me. Hoitotarvikejakelun maararahavaraus on 2,1 Me, kasvua
tilinpaatokseen 2020 ndhden 0,6 Me. Apuvadlinepalvelujen seka hoitotarvikejakelun kriteerit
on tarkistettu vuonna 2021 ja yhtenaistetty Keusote-tasoisiksi.

Keusoten kuntoutuskeskus aloitti Kiljavalla Keusoten omana toimintana vuoden 2021 alussa,
mika on vahentanyt ulkopuolisen ldadkinnallisen kuntoutuksen ostotarvetta.
Kuntoutuskeskukseen on keskitetty koko kuntayhtyman vaativa kuntoutus. Haasteena on
ollut hoitohenkilékunnan saatavuus, jonka vuoksi kayttoastetta ei ole saatu nostettua
riittdvan korkeaksi. Vaativan osastokuntoutuksen varaus 1,9 Me.

Vastaanottopalveluissa virka-ajan ulkopuolisen laakari-hoitaja vastaanottotoiminnan
muutostyota jatketaan edelleen, lisdksi etdpalveluin pyritdan korvaamaan suurin osa
lasnavastaanottoja ja ndin vastaamaan myos kasvaneeseen palvelujen kysyntdaan. Myos
fysioterapeuttien suoravastaanoton laajentumisella pyritdan osin korvaamaan tules-
potilaiden laadkarikdynteja. Ladkarin ja hoitajan vastaanottotoimintaan on varattu 7,7 Me.
Hoitajamaksun poistuminen asiakasmaksulain muutoksen my6ta vahentaa
vastaanottopalvelujen asiakasmaksutuottoja. Maksukaton laajentuminen my6s suun
terveydenhuoltoon vahentaa palvelun asiakasmaksutuottoja. Suun terveydenhuollon
madrarahavaraus 3,4 Me. Suun terveydenhuollon jononpurku paattyy vuoden 2021 loppuun
mennessa.

Erikoissairaanhoidon kokonaismaksuosuus ilman ensihoitoa on 56,1 Me eli 4,1 Me suurempi
kuin vuoden 2020 tilinpaatos. Ensihoidon ja sairaankuljetuksen varaus on 1,6 Me, joka on 0,2
Me suurempi kuin tilinpaatés 2020. Vuoden 2022 loppuun mennessa erikoissairaanhoidon
mahdollinen alijdama tulee jasenkuntien katettavaksi, ennen hyvinvointialueelle siirtymista.
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Maksuosuudet tietopaketeittain

Sote-tietopaketit
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Aikuisten sosiaalityon tietopaketti
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Vammaisten palvelujen tietopaketti
Kuntoutuksen tietopaketti
Vastaanottopalvelujen tietopaketti
Paivystyksen tietopaketti
Ensihoidon tietopaketti
Erikoissairaanhoidon tietopaketti

Hallinto

TP 2020

-144 922 726

-3 380 155

-6 868 311

-16 180 735

-2980 538

-27 912 692

-17 064 904

-3315321

-12 795 130

-858 224

-1557 298

-51 905 562

-103 856

JARVENPAA

TA 2021

-137 684 593

-2 583 889

-5418 497

-14 579 309

-2 670 640

-26 261571

-16 775 013

-3932 442

-8 893 314

-600 308

-1717 500

-54 182 915

-69 197

TA 2022

-144 898 550

-3422 599

-6 685 274

-15 449 452

-2679 894

-26739 834

-16 959 177

-4 449 017

-9709 027

-935 048

-1632 302

-56 098 133

-138 794



